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Uvod

Pribéh mésta
Vize 2030+
Strategicky plan
Strategické cile

Realizace strategie

Prilohy a seznam pojmu

20

24

51

36

64

70
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wesae

Zije v

Jak se AST

As je pro mé vyzvou,
prileZitosti a posldnim!

— Dalibor Blazek

MozZna se sami sebe obcas ptate, jak chcete, aby AS
vypadala v budoucnu —v roce 2030 a dale. Jak budou
vypadat ulice, domy, kde viude budou rdst stromy a zelen
a jestli budeme chytrym méstem a budeme cestovat tfeba
létajicimi auty. Budoucnost je ale moZzna prilis vzletny

a téZko uchopitelny pojem a kazdy jej vnimame jinak.

Pro nékoho jsou to viditelné zmény ve vzhledu mésta,

pro nékoho jsou to zmény mysleni a pfistupd.

Odpovéd je takova, Ze se musime rozhodnout. Budoucnost
je v nasich rukou a kroky, které udélame dnes, ovlivni
mésto na dlouhé léta. Proto je uzZ nyni dileZité mit
stanoven cil, kterého chceme dosahnout.

Vizi, kterou budeme naplfiovat nasSimi rozhodnutimi

a ke které se budeme v nasich rozhodnutich upinat

a drZet se ji.

Vim, Ze zména nepfijde hned. Ale budeme-Lli o ni usilovat,
dostavi se. Kazdy z nds ma jiné priority a jiné vnimani
kvality Zivota a zaroven mésto hospodafi s omezenymi
financnimi prostfedky. Proto musime chytfe volit,

do ¢eho budeme investovat €as a finance, aby to nasim
obyvatellim pfineslo co nejvétsi uzitek.

Rozhodli jsme se vypracovat strategii, kterd nam

i nasim snaham poskytne novy a systematicky smér.
Zaroven slouZi pro kazdého obyvatele mésta, ktery si
ji prohlédne, procte a bude védét, kam jeho mésto
smérfuje a proc.

Diky vynikajicimu propojeni nejen s Ceskem,
ale i s Némeckem a diky krasné pfFirodé, kterd je
viude kolem nas, k tomu madme vyborné a zatim
nevyuzité predpoklady.

Zarovén chceme, aby AS byla méstem vytvarejicim
pfileZitosti pro lokalni ekonomiku a podnikani.

V roce 2022 to bude 150 let, kdy mame tu Cest nést
status mésta, a to uzZ je pékna rfadka let. Mdme co hodnotit,
na Cem stavét, ale mame také jisté co zlepSovat. Neslavime
jen tento Uspéch, té3i nads i zapsani nasich blizkych mést
Karlovych VarQ, Marianskych

a FrantisSkovych Lazni na seznam svétového dédictvi
UNESCO. A to pFinasi dalsi turisticky potencial pro cely
kraj. Pldnujeme se na to spravné pfipravit.

Pojdme si tedy nadélit hezky darek v podobé této
strategie, kterou potfebna transformace naseho mésta

zacina! Nebot klicovym faktorem Uspéchu naseho
mésta jsme my — obcané.
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Kontext

Cilem Strategického planu rozvoje mésta Ase je stanovit
smér, kterym se bude mésto ubirat v ndsledujicich letech,
dale pak vizi, jak utvaret mésto atraktivni pro stavajici
obyvatele, nové pFichozi i pro turisty. Specifickd
geograficka poloha mésta, jeho historie, kulturni i pfirodni
bohatstvi, vyzvy spojené s dosahovanim lokalnich

i globalnich cild i nutna obnova a posilovani odolnosti

po pandemii vyZaduji aktivni participaci vsech partner(

a zejména obyvatel mésta tak, aby byl zajistén jeho
dlouhodoby udrzitelny rozvoj.

Stejné jako prakticky cely Karlovarsky kraj se také mésto
AS dlouhodobé potyka s nepfiznivym demografickym
vyvojem zplsobenym migraci a stdrnutim obyvatelstva.
Dochazi k vyraznym zmé&ndm na pracovnim trhu, které
jsou zpUsobeny jak spole¢enskymi zménami spojenymi
s novymi prostfedky vyroby a novymi sluzbami — vCetné
oblasti cestovniho ruchu, komunikacnimi technologiemi
a moznostmi komunikace obecné (tyto zmény lze spolecné
pojmenovat jako prechod k Priimyslu 4.0 ¢i Spole¢nost
4.0), tak restrukturalizaci regionu. V pfipadé mésta ASe
je zasadni interakce s némeckymi spolkovymi zemémi
Bavorsko a Sasko, ktera ovliviiuje pracovni trh, zaroven
v3ak pfedstavuje znacny potencial pro jeho dal3i
multikulturni rozvoj.

VyuZiti novych environmentalné Setrnych technologickych
nastrojd a inovativnich pFistup( (vyuZiti SMART feden) pfi
budovani chytrého zeleného mésta (tzv. Smart Sustainable
City) jsou nejen cestou napliiovani klimatickych cild, ale
zejména zvySovani kvality Zivota

ve mésté a jeho atraktivity pro stavajici obyvatele,

nové prichozi i turisty.

Pro udrZitelny rozvoj mésta Ase je klicové také posilovani
vazeb v regionu, v€etné preshranicnich, hledani
spolecnych FeSeni a spoluprace pfi dosahovani spolecnych
cilG. Atributem atraktivniho mésta je v neposledni fadé
aktivni komunitni Zivot a odpovidajici moznosti vzdélavani,
vCetné celozivotniho. Dostupnost kvalitniho vzdélani v co
nejsirsim spektru obord pro viechny skupiny obyvatel
zajisti vétsi flexibilitu na trhu prace, zvysi atraktivitu mésta
pro mladé a nové pfichozi a podpofi odolnost v reakci na
vySe naznacené a olekadvané socioekonomické zmény.

Dil&i cile Strategického planu mésta ASe reflektuji tfi
pilife udrZitelného rozvoje — ekonomicky pilif se vztahuje
k podpofe rozvoje nového podnikani, sluZeb a cestovniho
ruchu, environmentalni pilif ma vazbu na cile v oblasti
spoluprace pfi rozvoji Gzemfi a vytvafeni chytrého
udrZitelného mésta a spolecensky pilif bezprostfedné
souvisi zejména se zvySovanim atraktivity mésta,
vzdélavanim a podporou mistnich komunit. Strategicky
plan reaguje také na 17 cill udrZitelného rozvoje (SDGs),
které pfedstavuji zakladni ,rozcestnik”, jakym smérem se
vydat pfi feSeni problém{ i vyzev v moderni spolecnosti.

Na zakladé mnoha analyz vychazejicich z globalnich
trendd, strategickych dokumentd na evropské, nérodni,
krajské i lokalni Grovni, za Ucasti aktivni participace
obcant i tvarcl politik mésta A3e byla formulovéna vize,
ktera zachycuje sméFovani budouciho rozvoje — ,vytvaret
bezpecné a inkluzivni mésto plné pfileZitosti pro stavajici
obyvatele i nové pfichozi vSech generaci, kde bude
z3jisténa vysoka kvalita Zivota — spole¢né za hranice
mozZnosti”.



Zijeme v dobé& boutlivych socialnich, ekonomickych

a environmentalnich zmén, kdy technologie zasadnim
zpUsobem proménuji vsechny strénky naseho Zivota. Proto
musime o viech zamérech, rozhodnutich i ocekavanych
dopadech uvaZovat v souvislostech. Vysledkem je, Ze
74dné investice dnes nem(ze probihat izolované bez
znalosti souvislosti.

PFi formovani vize i strategickych cild jsme zohlednili
celou Fadu faktor( a pohledd. Zakladni myslenky jsou
postaveny na nazorech nasich ob&and, které jsou
podpofeny dislednou analyzou sou¢asného stavu.
Zapojovani obyvatel do rozvoje ASe je trend, ktery budeme
podporovat i v nasledujicich letech.

PFistup k tvorbé strategie je zaloZen na dkazech (Proc to
potfebujeme?) a redlnych potfebach (Co potfebujeme?).
Odpovédi na tyto otazky byly demokraticky

a transparentné posuzovany na zakladé primé interakce
s obcany a nezavislymi odborniky.

Struktura strategie je sloZena z nékolika zasadnich &ast,
které na sebe logicky navazuji a bez jejichZ vzdjemné
provazanosti neni mozné dosdhnout poZzadovanych
vysledkd.

Princip strategie je zaloZen na logice otazek:

1. Jakjsme natom dnes?

2. Jak chceme, aby mésto vypadalo za deset let?

3. Jak toho dosahnout?

Strategie mésta vymezuje zakladni rozvojové sméry ve
formé tematickych cill. Konkrétni seznam kol a projektl
(akeni plan) vychazejici ze strategie bude nedilnou
soucasti, a to v podrobnosti zamér — rozpocet

— zdroje — odpovédnost, a bude vZdy vztaZen ke kazdému
kalendafnimu roku.

Akeni plan se odviji od fady faktord, proto bude
kazdoro¢né vyhodnocovan a doplfiovan. Pfi jeho
aktualizaci budou brany v potaz také moznosti externiho
spolufinancovani rozvojovych projektl mésta z evropskych
socialnich a investi¢nich fondd.

Strategie je klicovym dokumentem mésta. S ohledem

na dispozice dané Uzemnim planem formuluje pfedstavy
o0 budoucnosti mésta a navrhuje zplsoby, jak téchto
pfedstav dosdhnout. Strategie je zpracovana do roku
2030, ale smér urcuje pochopitelné i dale.

Strategie rozviji jednotlivé cile, urCuje cesty i zpUsob jejich
napliiovani. Sladuje predstavy jednotlivych aktérd mésta
a zajistuje Sirsi komunitni souhlas nad budoucnosti. Do
tvorby strategie byly zapojeny 3irsi skupiny aktérd

a obcand.

Strategie je tvofena s dlirazem na navrhovou ¢ast a vychazi
ze soucasnych limitd a potencidlu mésta. Zakladni
vychodiska pfi formulovani strategickych cild jsou opfena
o trendy, které maji dopad na Zivot obyvatel, srovnani
mést v blizkém okoli i o podnéty angaZovanych obyvatel.




Souvisejici ¢i ndvazné dokumenty

Obsahnout veskerou literaturu a analyzy tykajici se
historie, vyvoje a specifik a postihnout zérover vsechny
hlediska od toho nejvétsiho — svétového az po to nejmensi
— mistni bychom jen té€Zko zvladli. Proto jsme

si pro nasi praci vybrali niZze uvedené dokumenty;,

ze kterych jsme pri tvorbé strategie vychazeli.

— Dohoda o partnerstvi 2021-2027

— Rozvojova studie pro EUREGIO EGRENSIS 2021-2027

— Strategicky plan spoluprace v pfihranicni oblasti
As-Selb

— Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

— Strategicky ramec Ceské republiky 2030

— Narodni plan obnovy

— Koncepce rozvoje venkova MMR

— Koncepce SMART cities

— Digitélni Cesko

— Koncepce rodinné politiky Ceské republiky

— Strategicky ramec hospodarské restrukturalizace

Usteckého, Moravskoslezského, Karlovarského
kraje (RE:START)

— Program rozvoje Karlovarského kraje

— Plan spravedlivé transformace pro Karlovarsky kraj
2021-2027

— Uzemni plan mésta A3
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Zaméreni analyz

V rdmci zpracovani analyz jsme zvolili netradi¢ni pristup

k hodnoceni vstupnich podkladd. Parametry analyzy

jsme si s ohledem na relevantnost potreby identifikovali
na pracovnich skupinach a nasledné byly dilci vystupy
ovérovany v ramci niZe uvedenych oblasti. VyuZzili jsme
jak veFejné dostupna data CSU, tak i agregované indexy,
které vytvari spolecnost Obce v datech. Data bez srovnani
v celostatnim méritku a bez relativniho vyjadreni jsou
tézko uchopitelna. Tomu jsme se chtéli vyhnout, a proto

jsme sledovali a porovnavali indexy v relativnim vyjadrent.

Podrobna analyza je samostatnou pfilohou.

Zkoumané oblasti

Spolecenské, socialni a technologické megatrendy
Regionalni politika CR

Faktory ovlivAujici kvalitu Zivota obyvatel
Demograficky vyvoj a migrace

Rozvoj sidel v dostupném okoli (v¢. dopravniho
zatiZeni)

Souvisejici koncepce, strategie, plany mésta
Uzemni rozvoj a bytova vystavba

Potencial atraktivity mésta pro jednotlivé cilové
skupiny

Technickd infrastruktura mésta

Vybavenost mésta

Personalni kapacity Uradu

Pripravenost na digitalni transformaci
Rozpoctové moznosti

Evropské i narodni fondy v obdobi 2020+
Marketingové a komunikacni aktivity
Vyhledavani lokality v internetovych vyhledavacich
Vztahy mezi obyvateli mésta

Ocekavani déti a mladeze

Dopady pandemie koronaviru



Strategicky plan rozvoje mésta Ase je v souladu se 17 cili udrzitelného rozvoje (SDGs) definovanymi OSN.

Na formulaci SDGs se podilely viechny ¢lenské staty OSN, zastupci obéanské spolecnosti, podnikatelské sféry,
akademické obce i obc¢ané ze viech kontinentd. Cile pfedstavuji program rozvoje na roky 2015-2030, tykaji se viech
statd a jsou komplexni vizi lepsiho svéta pro viechny. U kazdého naseho cile v tomto strategickém planu mésta proto
uvadime konkrétni cile OSN, jichZ se dotykaji. A i AS v této globalni strategii znamena Zast skladanky.
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Participace verejnosti

V' dnesnim dynamicky se
promenujicim prostredi
vystaveném mnozstvi
vnéjsich soku posiluje
participace odolnost mésta
a je zdkladni podminkou
pro jeho udrZitelny rozvoj.

— Manual participace,

Institut planovani a rozvoje
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V poslednich letech je to vefejnost, ktera se chce stale vice
zapojovat do fizeni a rozvoje mésta. Je to pfirozeny proces
obcanské zodpovédnosti a chuti se seberealizovat. Tvorbu
strategického planu povaZzujeme za jedineCnou pfileZitost
zjistit od obcan(, co chtéji, jak jsou spokojeni a co je tiZi.
Béhem zpracovani nasi nové strategie jsme kladli velky
ddraz v celém procesu tvorby na zapojeni verejnosti.
Obcané méli moznost Ucastnit se dotaznikového Setfeni,
online debat a verfejnych projednani. K tvorbé navrhové
¢asti jsme také vyuzili online platformu PinCity, na které
obcané mohli navrhovat vlastni projekty.

V rdmci tvorby strategického planovani rozvoje mésta A3e
jsme dale na nade spolecné participacni hfisté pozvali tyto
skupiny hraca:

ZAMESTNANCI

SAMOSPRAVY )
ORGANIZOVANA
VEREINOST
STATNI
SPRAVA
SIROKA
VEREINOST
SIROKA
VEREINOST
POLITICI
PODNIKATELSKE )
SUBJEKTY ODBORNA
VEREINOST

38

Gcastnikd dvodnich
online debat

348

vyplnénych anket
mezi Zaky a studenty

14+

dcastnikd
strategické komise

48+

obcanskych
navrhl pro A3

50+

Gcastnikd pracovnich
skupin

3838

Gcastnikd vyzkumu
mezi obcany

17

pracovnich jednani

756

vypitych 34lkd kavy

zpracovatelskym tymem



Proces tvorby

Zacali jsme strategickym workshopem s vedenim mésta
a ur€enim sméru, kterym bychom se chtéli ubirat. Hrali
jsme si se slovy a Cekali, co vyplyne z obcanskych debat,
abychom protnuli vizi mésta, nazor obyvatel a moznosti,
které mame.

B&hem dvodnich setkani jsme se zamé&frili zejména

na kontakt a komunikaci s obZany. Predstavili jsme jim nd3
zamér, nasi roli v procesu tvorby a jejich moZnost zapojit
se. Na oplatku jsme ziskali prvotni vhled do vnimani mésta
obcany, spoustu podnétl a pozndmek.

Na zakladé hypotéz jsme provedli vyzkum mezi obcany,
abychom si dané tvrzeni potvrdili, nebo vyvratili.

Do dotaznikového 3etfeni se zapojilo velké mnoZstvi
obcanl a my ziskali dalsi cenné informace. Majoritu
odpoveédi jsme ziskali diky online formulafi, sbér probihal
ale i papirovou formou. Do naseho vyzkumu byli zapojeni
i Zaci a studenti prostfednictvim samostatného anketniho
Setfeni.

Vysledky jsme znovu predstavili vefejnosti, tentokrat
jsme se spojili s pracovnimi skupinami tvofenymi zastupci
politikd, vefejné spravy a odborné vefejnosti. V rdmci
sedmi jednotlivych témat, kterd jsme probirali z nékolika
pohledd, jsme hledali moznosti, jakymi bychom mohli
pfic¢iny problém( fesit. Tim jsme se dopracovali k ndvrhu
opatfeni a typovych aktivit, které v ramci jednotlivych
cild budeme podporovat.

S témito navrhy aktivit jsme uz 5li konkrétné za komisi
pro strategicky rozvoj a cestovni ruch.

Pfi vybéru konkrétnich jednotlivych projektl se porafilo
zapojit vysoky pocet lidi a diky platformé TadytomAs.cz
jsme od obcand ziskali v momenté dokoncovani této
strategie (listopad 2021) pfes 48 obcanskych napadu.

Online obcanské
debaty

Sbér projektu
na PinCity

wWete,

Pfedstaveni
navrhové casti
strategické komisi

Verejné
pfipominkovani

Strategicky workshop
s vedenim mésta

Vyzkumy mezi

obyvatelia mladymi —@®

aube,
O
~

B

Pracovni tematické
skupiny

= —@

4\’\'36 n o
Ov)
“

Verejné projednani

e

-
®

DATOVA
ANALYZA

URCENI
VYCHODISEK

NAVRH
STRATEGIE

Zapracovani
pfipominek

Zapracovani
prfipominek

FINALIZOVANI
STRATEGIE
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Vybrané trendy rozvoje

Megatrendy jsou vnéjsi faktory ovliviiujici vyvoj mést celosvétoveé ¢i alespori regionalné. Dotykaji se mést v rizné
velkych mirach. Jejich soubor je nevycerpatelny a méni se kazdym mésicem. Pro A3 jsme identifikovali nékolik trend,

které maji nejsilnéjsi vliv.

Obcanska spolecnost

Narlstéd zajem obyvatel o vefejné dénf, obyvatelé se
stale astéji vyjadruji ke zplsobu rozvoje lokalit. Vefejné
diskuse probihaji nad obecnymi vizemi i nad podobou
konkrétnich projektd. Obcané maji vy33i oCekéavani
ohledné zpUsobu fizeni mésta.

Na vyznamu nabyva komunikace a prezentace vysledkd
prace. Kvdli zaplavé informaci se obyvatelé pFestdvaiji
orientovat v dlleZitych vécech. Mésta postupné buduji
online platformy pro sdilenf strategickych informaci.
Obcané maji také stale Casté&ji moznost participovat

a diky digitalizaci, chytrym technologiim mohou sv{j
nazor sdélovat online bez nutnosti navstévovat verejna
zasedani zastupitelstva a projednavani. Ob¢ané mohou
napf. navrhovat projekty osobné i online, upozorfiovat na
nedostatky ve vefejném prostoru a hlasovanim rozhodovat
o realizovanych projektech.

AS sméfuje k tomu byt inspirativni a oteviené
meésto, které je utvareno svymi aktivnimi
obyvateli. Ufad k tomu poskytuje vhodné
podminky.

Zmeény typu prace

Rychlé technologické zmény, demograficky vyvoj,
klimatické zmény, nové produkéni modely a vzestup
poptavkou fizené ekonomiky jsou jen nékteré

ze strukturalnich hybateld, které v soucasné dobé
pretvafi trh prace.

Nové trendy vytvari prileZitosti pro zmény pracovnépravni
legislativy, vyvaZovani pracovnich priorit, vzdélavaciho
systému ¢i danovych schémat. Trh prace bude v budoucnu
otevfeny, motivujici pro aktivni lidi, ktefi vytvori zaklady
rostouci prosperity.

Pracovni trh je aktualné transformovan i koronavirovou
pandemii, kterd kromé celé spolecnosti ovliviiuje i trh
prace. Velka ¢ast pracovnik( pracuje distan¢né a voli pro
sv{j Zivot Castéji individualni bydleni v blizkosti pfirody.
Tento trend se da oCekavat i po skonceni pandemie.

A3 ma diky své poloze pfileZitost uplatnit

se i za hranicemi. Zaroven to je praveé Assko,
které m(ze cilit na distan¢né pracujici a na-
bizet jim kvalitni a dostupné bydleni.



Digitalizace a trendy ve vzdélavani

Trend digitalizace se projevuje primarné ve vétSich
méstech a aglomeracich. Skutecnou vyzvou je pro mensi
mésta, kde miZe rozsifit nabidku pracovnich pfilezitosti
a pomoci se vzdélavanim.

Ceska republika ma vyhodu diky otevFenosti trhu,
nadprdmérnému podilu IT absolvent(, stale jesté dobré
urovni zakladniho a stfedniho Skolstvi i Siroké dostupnosti
digitalni infrastruktury.

Digitalizace je ddleZitym trendem i ve vzdélavéni pfistich
generaci vzhledem k progresivnimu technologickému
vyvoji. Do budoucna je klicové komplexni propojeni
vzdélavani s oblasti digitalnich technologii, které
prostupuji celym procesem vyuky. Velky diraz je kladen
i na vzdélani zakd v souladu s hodnotami demokracie

a obcanské spolecnosti.

Digitalizaci obcané vyuZzivaji i pfi kontaktu
s vefejnou spravou, je proto nutné, aby

i mésto bylo na tento trend pfipraveno.
Dalezité je zacit od vzdélavani téch
nejmladsich.

Koronavirova pandemie

0Od zakatku roku 2020 se cely svét potyka s pandemii
koronaviru. Ta i v tento moment pretrvava (listopad 2021).
Zivot byl vice neZ rok utlumen a stejné tak podnikatelské
aktivity a sluzby.

V disledku pandemie zménili své chovani domacnosti,
jednotlivci, firmy i staty. Mnoho investic bylo odloZeno
nebo zrudeno. U nékterych sluzeb a zboZi klesla poptavka
i nabidka, u nékterych naopak raketové stoupla (digitalni
technologie, software, zdravotni potfeby, potraviny aj.).
Cast podnikatell skoncila a oteviely se pfileZitosti

pro jiné. Velky vyznam ma tento trend na pracovniky

v Cizing, kterym se ndhle zménily podminky prace.

Zména postihla i zplsob tréveni volného Casu, kdy jsme
si zvykli byt (nékdy nucené) vice doma a kulturu a vzdélani
prijimat pfevazné prostfednictvim

digitalnich médii.

A3 bude svUj rozvoj stavét na podpore
sobéstacnosti a odolnosti vic¢i podobnym
vnéjsim vliviim. Spolecenské zmény
vyvolané pandemif vyuZijeme ve svij
prospéch.

Komunikace a marketing

Vhodné nastavend komunikace s obcany je dnes jednou
z hlavnich vyzev vefejné spravy. S narlstem chuti
obcanl participovat Uzce souvisi i potfeba poskytovat
transparentni informace. Diky komunikaci mdze mésto
pomoci vnimat sluzby jako uZite¢né a efektivni. Dobra
komunikace dale umoZfiuje srozumitelné vést dialog

s obCany a obCanskymi iniciativami a pomahat jim
nastartovat ¢i rozsifovat tvirci spolupraci.

Z pohledu komunikace jsou jednim ze stéZejnich néstrojl
socialni sité. Stejné jako je celosvétovym trendem
neustaly rdst aktivnich uZivatell internetu, mobilnich
zafizeni, digitalnich platforem, ani socialni sité nez(stavaji
pozadu. Socidlni sité velké mnozstvi lidi vyuZiva na denni
bazi. Napfiklad v CR ma Facebook 91 % uZivateld starsich
16 let, respektive téch, ktefi uvedli vy35i vék nez 16 let.

AS chce byt Zivym méstem v Karlovarském
kraji, které bude ve spolupraci

s obcany posilovat svou stabilitu

a konkurenceschopnost. | do budoucna
bude mésto prosazovat komunikaci

s vefejnosti, aby byla seznamovana s dénim
ve méste.

/13/



Silné stranky

Mesto v ocCich dotazovanych obyvatel

Je zde mnoho prileZitosti pro nové Pokud chce ¢lovék trochu klidu, staci Je vidét, Ze diky dotacim

podnikatele, jelikoZ AS postrddd vétsinou z jakéhokoli mista nékolik a usili vedeni mésta se hodné

novodobé trendy. minut péSmo ¢i na kole, aby se jej rekonstruuje a celkové se lepsi
dobral. vzhled mésta.

— komentdre respondent&

P ; o él s
ikace n est S b
k obca "am Techmck-a
csllied] BV T’ ’fnfrastruktura

: (83 b/o obyvatel)
| .

Sportovni
vyziti
(82 % obyvatel)

Détska hristé

(52 % obyvatel)

spokojenost vdané oblasti.



Velmi malé kulturni vyZiti (alespon
jednou v tydnu neni kam vecer zajit
—nemyslim tim klub — mdm na mysli
mensi koncert, galerii, promitdni filmu
zajimavad predndska, kino, kavdrna,...).

Mdlo odpocinkovych
a relaxacnich mist v okoli mésta

(lavicky na kopcich, kde je vyhled,
altdany k posezeni).

Nedostupnost lékarské péce, mnoho
obcand, kteri zde nemaiji co délat,

chybi kultura a sport, hlavné neni misto,
kde se dd s détmi v lété vykoupat.

— komentdre respondentu

Cesty a stezky Dostupnost zakladnich sluzeb
v krajiné

(81 % obyvatel) Bezpe(‘anSt
Fh A ve verejném
Bl 4 147 rostoru
Mist Kulturni vyziti P
komunikace

(69 % obyvatel)
(o)
(41 % obyvatel) (67 % obyvatel)

DOStU pnOSt Zd ravotn]' péée Vyuziti potencidlu cestovniho ruchu

(81 % obyvatel) (61 % obyvatel)
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Jaka je AS v budoucnosti pohledem
mladych?

A3 bude mit vice zeleng, bude Cistd a budovy
budou opravené.

A3 je poklidné moderni mésto.

Nachazi se zde hezké parky s lavickami, altany,
hristi.

Ve mésté se déje vice kulturnich a komunitnich
akci v kulturnim a komunitnim centru.

Skoly by mély mit modern&jsi vybaveni a mély
by byt opravené.

A3 by rozhodné méla mit fastfood, restaurace,
kavarny, cajovny a bistra.

Mésto ma vétsi nabidku volnocasovych aktivit.
A3 nabizi vice turistického vyZiti.
AS je mésto plné milych lidi.

Pro obyvatele je zde hodné pracovnich
prileZitosti.

Mésto ma nemocnici a dostupnéjsi
zdravotnictvi.

AS je bez odpadkd a vybavena soldrnimi panely.

V A3i cestujeme LETAJICIMI auty =-)

Zaci a studenti travi nejradéji ¢as
v ASi a okoli.

Nejoblibenéjsi lokalitou je vrch H4j srozhlednou
a okolni sportovisté. Poté se oblibé tési park Miru
a skatepark na Okruzni.

R&di také travi svij volny ¢as na Goetheo ndmésti,
ale chybi jim misto, kde by se mohli sejit a sednout si.
A to nejen kdyZ je zima.

Velky vyznam pro mladé hraje vyjimecné krasné okolj,
pfiroda a moZznosti sportovniho vyZiti formou cyklistiky,
turistiky, béhu a lyZovani.

As bude moznd v nékterych
ohledech vyspélejsi

a modernéjsi diky mladym
studentim, kteri zde chtéji
zlstat. Bude to mésto,

do kterého se budu rdda
vracet, protoZe tu bude
krasnad priroda a fajn lidé.
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AsS vdatech

AS je diky své jedinecné geografické poloze v ASském
vybézku i pfirodnim podminkdm vyznamnym bodem
republiky. Mésto je ze tfi stran obklopeno Némeckem,

a oblast ASsko tak leZi na soustati. Mésto je také
vyznamnym dopravnim uzlem pfi cesté pravé z Némecka
do Cech a zpétky.

Nasi lidé vyuZivaji vyhody mensiho mésta, jako je
dostupné Skolstvi, dobrd dopravni obsluznost, a zarovern
maji dostatek zelené a kvalitni ovzdusi ve svém okoli

a v okoli mésta.

Velmi dileZité je propojenost a blizkost, kterou nase
mésto tvofi s némeckymi mésty za hranicemi, jako je Selb,
Bad Brambach, Bad Elster, Hof a dal3i. Patefni silnice 1/64
propojuje AS na jihu s FrantiSkovymi Laznémi a na zapadé
s Némeckem.

S drobnymi sluzbami to u nas neni pFilis slavné, ale nebylo
tomu odjakZiva. Mdme z Ceho Cerpat a stdle mame vysoky
potencidl pro malé podnikani ve sluZbach.

Vzhledem k poloze a naSemu perimetru dojezdnosti

do 45 minut, kde Zije 604 tisic obyvatel, mame na koho
se sluzbami cilit. Raz nasi krajiny urcuje pahorkatina

a rozsahlé jehlicnaté lesy, velky vyskyt vodnich pramenist
a mokiadd. Vyznamné toky jsou Rokytnice a Bily

Hazlov, které odvadéji vodu z ASska do némecké Feky
Savy vlévajici se do Labe a potom do Severniho mofe.

V Doubravé a v Dolnich Pasekach se vyskytuje i zdroj
mineralnich vod.

Dlouhodobé AS roste, ale populace ve mésté kazdorocné
starne. Tési nas, Ze aktualné dosahujeme hranici

13 105 obyvatel. Jsme hrdi na nasi historii a tradici
nejen v textilnim prdmyslu. Jsme dynamickym méstem,
které prochazi fadou zmén.

Je to dobfe, pro transformaci jsou zmény potfeba!

/18/

Mapa tizemi mésta Ase
is pfirdruzenymi e e eeeeeee }

osadami, 2020.

)J

Trendem poslednich
let je stéhovani se
za levnéjsim bydlenim,
oblibenou lokalitou je
prihranicni Assko a jeho
okoli. Mladé rodiny s détmi
ldkaji i némecké skoly

a skolky, v tom vidi obrovsky
bonus pro své potomky

do budoucna. Rodice sami
pak casto do Némecka

za praci i dojizdéji.

- Martina Soukupova, CSU KV




HAS

15 105

pocet obyvatel mésta

115

pocet narozenych déti v roce 2020

D902

tun odpadu vytvorili ASané

1 864

déti ve véku 6 az 14 let

5 585 ha

rozloha mésta

1 495

cizincl

H#AS pro podnikatele

742

pocet Zivnostnik( ve mésté

604 000

obyvatel v perimetru dojezdnosti 45 min.

8 291

vozidel projizdéjicich centrem denné

175

restauraci v dojezdu 30 minut

14,9 %

podil osob v exekuci

2 805

ekonomickych subjektl ve mésté

* Pokud neni uvedeno jinak, jedna se o Udaj za rok 2020.

H#ASsko

17 695

pocet obyvatel regionu

42

celkovy prirtstek obyvatel (2015-2019)

18,8 %

podil obyvatel ve véku 65+ let (2020)

12

pocet dokoncenych byt (2020)

41,7

primérny vék obyvatel v regionu

206

pocet liZek v hromadnych
ubytovacich zafizenich
119/



Do roku 1000 patfilo Gzemi Asska do zemé Slovan(. Mésto
AS bylo zaloZeno v 11.-12. stoleti, kdy bylo se Selbem
¢asto vyuZzivano jako zastava pandm z Plavna, panim

z Neuberga a jinym. Tendence oddélit ASsko

od Chebska byly patrné po dlouhé obdobf, ale povedlo

se to az rodu Zedtwitz({.

Uzemi je pFipojeno

Prazvlastni vyjimkou se naSemu Gzemi vyhnula
rekatolizace a zUstalo ndm protestantské vyznani jako

jedinym z Ceskych zemi. K Zemim Koruny ceské jsme se
navratili aZz za vlady Marie Terezie v roce 1775. Nadobro!

Do té doby jsme patfili k nasim zdpadnim sousediim

a mnoho spole¢ného nam zustalo dodnes.

Vystavena Zeleznice
spojujici Cheb a Hof

AS je 10. nejvétSim
pies AS Ceskym méstem

Karl Alberti sepsal a vydal
podrobnou historii mésta

Nejstarsi . g ' 1937
. >Larst zpatky k Cecham 1850 1880 1919
p1sem1nza7zommka ,6 825 obyvatel 13 209 obyvatel 19 561 obyvatel 24 604 obyvatel
l ® ® |
ok
Assko bylo prodano rodu O ’Ll)‘
Zedtwitzd 1814 i/ ;S) 1938
a oddéleno Veky pozar nici 1872 AS3sko pfipojeno
od Chebska velkou &ast A% byl . k némecké Fisi
mésta 5 byla povysena nékolik dni
P NDWITs e ¥ i
3'- : - Zmestyse pfed Mnichovskou
Ny na mesto dohodou

)2
W
N
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Vyroben v ASi
prvni Jacquarddv
tkalcovsky stroj

ZaloZena odborna
textilni Skola

Ve mésté je vice nez
120 tkalcoven,
13 barviren,
52 pletaren
a 129 pletaren puncoch



Aska, Ascha, Asche, ASCh eeeceecececcecceecespAS

s koncem komunistického reZzimu a postupné se uzavrely

vsechny textilni podniky.
Vyznamnou udalosti bylo pro moderni d&jiny otevieni

statnich hranic. Pohranici a okoli ASe se zatim nepodafrilo

osidlit na historicky pocet obyvatel.

Mésto ziskavalo na svém vyznamu i diky textilnimu
pramyslu. V roce 1937 Zilo ve mésté 24 604 obyvatel.
Pocet obyvyvatel se po valce a odsunu Némcd snizil
na 11 399.V mnoha tovarnach nemél kdo pracovat,

a proto se zaviraly. Definitivni ranu textilni éra dostala

20. 4. 1945
Pfichod americkych
vojsk
: /Otevfenti statnich
~ _ - hranic Rekonstrukce A3ské
1947 1953 radnice 2022

11 399 obyvatel 10 076 obyvatel 2020 Vyroci

13 105 obyvatel 150 let

mésta

2001
Vybudovén assky @
HASnaspic

obchvat \%
-
(@)
I~
Q)

N\

Revitalizace vrchu Haj

Vybudovan lyZarsky
areal na vrchu H3j

121/
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Atraktivni
a inspirativni

Otevrienost vUCi
vsem kulturdm

.SPOLECNE ZA HRANICE MOZNOST("

-0,
. .

. . ...Q.
Zelenad
budoucnost

pro vsechny

AS je v roce 2030 klidnym a pFivétivym mistem pro Zivot
v kazdém véku. Lidé radi ve mésté travi svij volny Cas,
ke kterému vybizi atraktivni vefejny prostor. Obcané

se zde potkavaji, poznadvaji své kultury a inspiruji se
navzajem. Lidé pracuji v ASi nebo za hranicemi, rostou
spolecné s méstem, maji vy33i naroky na sluzby, které
ve mésté vyuZivaji nebo sami provozuji. Lokalni
ekonomika sili diky inspirativnimu podnikatelskému
prostfedi.

Nasim détem a mladym poskytujeme komplexni kvalitni
vzdélani, v€etné netradi¢nich forem.

AS Zije v souladu s principy udrzitelného rozvoje i diky
obcanské zodpovédnosti. Aktivné vyuZiva potencial
alternativnich energetickych zdroja.

V kraji, v republice i za hranicemi je ASsko znamé pro sviij
klid, jedinecné turistické a sportovni vyziti v panenské
pFirodé. Utad nasleduje moderni trendy, komunikuje
pfehledné a vétsinu véci fesi online.



Dilci cile 2030

Kdo vi, co bude v roce 2030, natoZ v letech nasledujicich. Nejsme jasnovidci, bohuzZel a mozna bohudik
budoucnost nenaplanujeme. Ale miZeme si Fici, jakou bychom si AS v roce 2030 predstavovali, co bychom chtéli
pro sebe, své déti a rodice, jak moc je to realné a co pro to mizeme udélat.

Ve své podstaté je dosazeni dlouhodobych vizi podminéno praci nas viech, nejen vedeni mésta Ase.
UzZ do roku 2030 musi byt uskute¢nény zmény, aby platilo, Ze v A3i jsou:

— Kvalitni podminky pro Zivot vSech generaci — mladi z regionu neodchazi, nasli zde zajimavou a dobfe placenou praci,
kvalitni bydleni a pfileZitosti pro dobré traveni volného ¢asu v pfirodé i ve mésté. | starsim ob&andim vychazime
vstic a prizplisobujeme pro né verejné budovy i prostor.

— Komunity posilujici sounaleZitost — 7adné socidlné ani digitalné vyloucené lokality. | z déti z nesnadnych pomérl
mohou byt v&dci a kreativci.

— Digitalizované firmy a digitalizovany Grad — uvédomujeme si vyznam ,infrastruktury 21. stoleti”, na ni stavime
rozvoj i naseho mésta.

— Nové moznosti podnikani — stoji za to podnikat v ASi v tradicnich odvétvich i v neobvyklych oblastech.

— Krasné mésto a dobré Zivotni prostfedi bez bariér — na Gzemi mésta je mnoho starych budov a nevzhlednych mist,
ta se musi proménit a znovu vyuzit. Krasné prostfedi naseho mésta bude lakat mladé i staré.

— Leps3i prileZitosti pro vzdélavani — vzdélavani i jinymi nez tradi¢nimi metodami a nejen v cestiné je prvni meta,
kterou chceme dosahnout. Naopak budujeme Skolstvi atraktivni také pro nové prichozi.

— Podminky pro rozvoj kultury i sportu — pfednosti mésta je nejen krasna priroda, ale i velké mnoZzstvi lidi, ktefi by se
radi seberealizovali a poradali kulturni akce. Dame jim proto k tomu prostor.

— Aktivity ve spolecnosti i v pfirodé orientované na udrzitelnost — udrzZitelné podnikani, sniZovani energetické
narocnosti, udrzitelny cestovni ruch. To v3e proto, aby i naSe déti mohly Zit v naSem mésté, které svym chovanim
neohrozime.

— Podminky pro vyuZiti potencialu cestovniho ruchu — turistim mame co nabidnout, je nejvy3si ¢as tento potencial
VyuZit.

— Vsichni vitani — do naseho mésta prichazi velké mnoZstvi cizincd. Vytvorime takové podminky, abychom si rozumélj,
znali se a navzajem se inspirovali.




Neobejdeme se bez zmény
uvazovani od ,ne, protoze”
k.ano, kdyz".

126/

Soucasna situace Ase je velmi dobFfe zndma a je pomérné
podrobné popsana. Znamy jsou rovnéz pficiny soucasného
stavu. Z modelovani na zékladé stavajicich poznatkd (dat
CSU o dobé doZiti a migraci obyvatelstva) lze rovnéz
odvodit mozny vyvoj, pokud intervencemi nedojde

ke zméné trendu. Tyto intervence musi byt financné
dostatecné robustni, musi eliminovat, resp. zdsadné
zmirnit rizika plynouci ze soucasného stavu, musi ovlivnit
podminky Zivota vyznamné €asti populace regionu a musi
byt vefejnosti akceptovany, resp. obcané na jejich realizaci
musi byt zainteresovani. Pouze v tomto pfipadé mohou byt
Uspésné.

Cely region a Uzemi kraje se pred desetiletimi
preorientovaly z regionu ,rdje navstévnikd"”

na vyznamnou soucdast energetické patere zemé.

Tento vliv ztraci na vyznamnosti a nevedl k jeho
udrzitelnému rozvoji. Naopak vedl k upfednostfiovani
hospodéfského rlstu pred spolecenskym rozvojem

a kvalitou Zivotniho prostredi. Karlovarsky kraj je
Lucebnicovym pfikladem” potfeby udrzitelného rozvoje
a spolecenstvi, které v Gzemi Zije.

To, co bylo zdrojem Uspéchu, se stalo pricinou (rozhodujici
soucasti) vsestranného zaostavani. Tato ponauceni

z analyzy dosavadniho vyvoje vedla k rozhodnuti

o orientaci podporovanych aktivit do pilifd udrzitelného
rozvoje s tim, Ze aktivity v jednotlivych pilifich musi byt
provazany, aby dochazelo ke kontinualnimu zlepSovani
stavu.

Dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze je potfebné dlouhodobé
vytvaret zazemfi pro rozvoj potencialu, ktery je v podnicich,
v lidech i ve vefejné spravé, v hospodarskeé, spoleCenské

i environmentalni oblasti.

Pro budoucnost je zasadni orientace ,,z produktu

na proces”, jednotlivé akce musi zapadat do dlouhodobé
strategie rozvoje mésta. Provazani pilifd udrzitelného
rozvoje navzajem vytvoii diamant Uspéchu ASe i okoli.

V centru Uspéchu nestoji nikdo jiny nez lidé a zakladnim
cilem rozvoje je vytvareni dobrych podminek pro jejich
Zivot v regionu.

Dosavadni vyvoj ASe a celého A3ska je dokladem, Ze cilem
zmény nem(Ze byt vytvoreni podminek ,pro vyrobu”,

pro rozvoj produkénich odvétvi. Transformace musi

byt zaméFena na obyvatelstvo, povede tak ke skokové
zméné regionu z industridlni doby 20. stoleti do znalostni
spolecnosti soucasnosti. Ekonomicky vykon viech regionu
obecné roste. | vykon naseho regionu roste, neni viak
dostatecny pro udrZeni tempa s ostatnimi.

Vyzvami pro inovace jsou snizujici se naroky na material

a energii, vyuZiti energie z OZE. Pfechod na ob&hové
hospodarstvi v regionu neni dostatecny. AS ma vyjimecnou
pozici vzhledem k jejim pFfirodnim podminkam a disponuje
velkym mnoZstvim pfirodnich pramend vody. Vhodné
vyuZiti mdZe byt spravnym krokem k unikatnosti mésta.



Nas pristup | A >

Nase hodnoty stanovuji zplsob, jak pracovnici mésta pristupuji ke své praci. Hodnoty jsou soucasti pracovniho
kodexu a jsou od vSech vyZadovany. Spolecné principy ukazuji, na jakych zakladech spolecné naplfiujeme nase cile. Jsou
prolnuty vdemi fazemi prace od planovani po realizaci. = l

ODPOVEDNOST Jsme odpovédni k potfebdm nasich obyvatel, kolegyn a kolegl P

ENVIRONMENTALNI
ZODPOVEDNOST

Pfirodu mame jen jednu, ve viem, co délame, ji respektujeme
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V roce 2030 bude As mistem, kde si budu moci plnit >> Se n]or
své sny. Ve 3kole budu mit kamarady ze viech koutd

svéta a budeme spolecné prototypovat produkt
na 3D tiskarné.

A7 budu v dichodu, konecné si uziju AS v plné krése.
Budu jezdit na vylety na kole, po hrani¢nich stezkach
¢i do lazni za hranicemi.

AZ mi bude 30, budu zde vychovavat své déti .
v chytré Ctvrti, kde budeme vyuZivat deStovou vodu Se
a budeme zit v souladu s prirodou. Na ¢astecny

Uvazek budu ucit v mistni Skole déti némdinu.

>>Podnikatelka

V ASi budu provozovat svou kavarnu, ve které budu
kavu i prazit. Bude tam dostatek mista, aby se tam
mohli potkavat mistni a néktefi sem budou chodit
tfeba i pracovat.

>>Teenager : .



>>/amestnanec

| kdyZ dojizdim denné do Némecka, kazdy den se rad
do ASe vracim. Je to mdj domov a rad zde Ziju. Mésta
spolecné spolupracuji, a tak je jednoduché kazdodenné

prejizdét.

>>Ufednice

Pracuji pro mésto, protoze vim, Ze to ma smysl. Prace
mé bavi a napliuje. MGzu diky tomu stat u zrodu
i realizace spousty zajimavych napadu.

>>Turista

Do Ase jezdim vZzdy, kdyZ potfebuju vypnout.
Jezdit do ASe je cool, vZzdy mé prekvapi nécim novym
a mam stale co objevovat.




.Primarni roli verejnych instituci
neni organizace projektd,

ale vytvareni prostoru, ve kterém
mohou nové napady vznikat,
rozvijet se a byt realizovany.”

Ragan Siil, Estonsko, Creativity Lab OU
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Strategicky
plan nam ukazuje
smer a cestu

.............................}




VIZE CILE

svého souseda si VAS

do mésta vyrAs

hranice

praci u nas splAs

SPOLECNE ZA HRANICE
MOZNOSTI

zelena se

AS poznAs

Urad je VAS




OPATRENI KLICOVY PROJEKT
Zvy3eni pocitu bezpedi
Podpora komunit a spolkové ¢innosti Komunitni centrum
Podpora kultury jako nedilna soucast naseho Zivota
Vytva Femfu nkEmCh V e‘fe]nych prost rans tV] ...................................
OzZiveni nasich

Kompaktni a dobfe propojené mésto , . .
P Propel oblibenych mist

Zkraslovani mésta

Moderni vyuka a kapacity

Podpora celozZivotniho a mimo3kolniho vzdélavani Vzdélavaci kampus -

Aktivni pFeshrani¢ni spoluprace Mésto nas OV”VﬁUje

Lokalni ekonomika a sobé&stacnost a my OV”Vﬁ Ujeme méStO.
Podpora investi¢nich rozvojovych zdmér{ vl:asStovka

Je zatracené ocividné,
Podpora podnikavosti Zaka a studentl

.......... Ze kaZdy z nds je tvircem
Vyuzivame inovacni techniky mésta

Zavadéni ekologickych trend(i ve vystavbé Chytré bydleni

Aktivni ekologicka osvéta

= Charles Landry

Rozsifovani nabidky sluzeb
Aktivni a zdravi obyvatelé Areal Vrch H3j

Rozvoj vlastni identity mésta

Informacni otevienost
Moderni a otevieny

Tvofime vstficny a moderni Grad -
urad

Rozvoj lidského kapitalu







Jak Cist strategii

Zakladem Strategie je hodnotové orientovana vize, ktera urcuje
dlouhodoby smér, kterym se A3 vydava nejen do roku 2030. V této
vizi jsou promitnuty jak poznatky vedeni mésta,

tak ocekavani obcand.

Vize se sklada ze sedmi dil¢ich cild, jeZ jsou plné v souladu s cili

udrZitelného rozvoje. Pro dobré pochopenti jsme zvolili pravidelny

Sestithelnik sloZeny z 6 dil¢ich Sestitihelnikd - cild, které se

navzajem prolinaji a uvnitf je umfistén sedmy z cilll — ,Gfad je vAs",

jako stfedobod viech. Cile se pFekryvaji nejen graficky, ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
ale i ve skutecCnosti. Proto se néktera témata objevuji v nékolika

cilech. Zadna oblast rozvoje nestoji solitérné.

Pro kaZzdy cil je definovana skupina tfi opatreni. Opatfeni,

jichZ je dohromady 21, vymezuji zejména podporované typové
aktivity a oblasti pdsobeni. Pro lepsi nazornost jsme kazdy

ze sedmi cild vybavili vyznamnym klicovym projektem.

KaZdy z projektl nespada jen do svého jednoho hlavniho cile,
ale svou komplexnosti zasahuje i do dalsich cill, ¢imz se
potvrzuje, Ze rozvoj jedné oblasti neni oddélen od ostatnich.

Pro dal3i projekty existuje akcni pldn na roky 2022-2023,

coZ je seznam respektujici rocni rozpocet a jeho moznosti, \—
proto se aktualizuje pravidelné podle financni situace,
rozpoctu i potencidlnich financi z dotaci. W)

N

K akénimu planu jsme vytvofili i zdsobnik projektt, kde naleznete
viechny projekty, které byly v pribéhu strategie vymysleny

nebo byly do strategie pfeneseny z minulého obdobi. V rdmci
pribézné evaluace bude hodnoceno napliiovani cill strategie,

a to i na Grovni jednotlivych cild, opatteni i projektd. Realizacni
¢ast zajistuje Uspésné zavedeni strategického planu rozvoje mésta
do praxe fizeni mésta formou konkrétnich projektd, které tvori
akeni plan mésta. Pri realizaci strategického planu rozvoje mésta

je pak priib&Zné kontrolovéano, zda jsou napldnované projekty
skutecné realizovany a jaky maji dopad na Zivot ve mésté.

PROJEKTY

REALIZA

SYNERGIE

ZPETNA VAZBA
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— Tvorba novych a udrZovani stavajicich prilezitosti pro komunitni a spolkovou ¢innost.

— RozSifovani kulturniho vyZiti, udrZovani stavajicich a poradani novych kulturnich akci.
— Pravidelnou prevenci zajiStujeme spokojeny Zivot pro naSe obyvatele.




svého souseda si1 VAS

V roce 2030 se obcané Ase spolecné potkdvaji na ruznych spolecenskych a komunitnich
akcich, pozndvaji své kultury a inspiruji se. AS je bezpecné a inkluzivni mésto pro vsechny,
jak pro své stdvajici obyvatele, tak i pro nové prichozi, a pfindsi jim mnoho pfileZitosti
—tak vnimdme nasi vizi ,spole¢né za hranice mozZnosti" z pohledu tohoto cile.

Historicky jsme byli mistem, kde se misilo mnoho
narodnosti, plvodl i ndboZenstvi. | diky tomu jsme byli
jednim z nejbohatsich mést v Ceské republice. Hrdost nam
rozhodné nechybi a AS mame v srdci. | nyni je skladba
naseho obyvatelstva pestra. Mluvime jinymi jazyky, ale ne
vZdy si rozumime. Nedorozuméni a strach z neznamého
zplisobuje dal3f nepochopent. Zije nas tady minimalné
jedenact narodnosti a chybi ndm nas vlastni prostor,

kde bychom se mohli schazet uvnitf komunit i spolecné
navzajem.

Ve mésté plsobi mnoho neziskovych organizaci, které

se pravidelné setkavaji, ale plsobi terénné. Pfedevsim
komunitam se vénuje projekt V3ichni jsme sousedé —
komunitni prace v ASi. Pro mladé existuje TEENS program,

ktery jim pomaha se zaclenit do spolec¢nosti a na trh prace.

Nasi ob&ané maji kulturniho ducha, ale nemaji dostatek
prileZitosti se seberealizovat a uspokojit ho. Ve mésté
se o poradani kulturnich akci stara pfevazné KC LaRitma,
knihovna, muzeum alnfocentrum AS.

Mezi nase kazdorocni akce patfi napf. Den pro rodinu,
Letni slavnosti mésta, A3sky 5tit, Béh podél Halstrova,
ASlerky, Advent, Fedo3 cup, Metazacka stezka zdravi,
Sportovni den na ZS Okruzni A3, Slavnosti asského miliFe,

Noc s Andersenem, Podzimni projekt: vystoupeni ZUS
pro Skoly a vefejnost. Mnoho z akci podporuje mésto
ze svého dotacniho titulu. Mnoho akci pofadame také
ve spolupraci s némeckymi mésty Selb a Bad Elster.

PfestoZe podle mapy kriminality je index kriminality

Ase v republikovém srovnani na podprdmérné hodnoté,
trapi nas patologické jevy, jako jsou mladi uZivatelé drog,
lidé bez domova a také obcasné vytrznictvi. Pravidelné
cilime na prevenci kriminality mnoha investi¢nimi

i neinvesti¢nimi projekty. O program pro mladé se stara
Méstsky dim déti a mladeZe Slunicko, nizkoprahovy klub
Fénix. Rodinam v tézkych Zivotnich situacich pomaha
Centrum podpory rodiny KOTEC. KaZdoro¢né do mésta
pHijizdi Revolution Train — protidrogovy vlak s navaznym
programem pro 7aky Z5. Ve mésté plisobi asistenti
prevence kriminality.

Jednim z nasich problémd je i vysoka mira exekuci (14,9 %).
V celorepublikovém srovnani je index exekuci v ASi

na 186. misté z 206 obci s rozsifenou plsobnosti. Existuje
negativni korelace mezi sounaleZzitosti ve spole¢nosti

a podilem exekuci. Budeme proto budovat takové
prostredi, kdy si komunita bude moci navzajem pomoci
anebo vyuZije odborné poradenstvi tak, abychom sniZili
celkovy podil exekuci i pocet exekuci na jedince.

Pro pribéh lidského rodu
je mnohem priznacnéjsi
usili spolu vyjit nez ndsilné
spory, trebaze tim druhym
vznikaji knihy o historii.
Nasili je vlastné vyjimkou.
Lidsky rod preZil diky
spoluprdci, nikoli agresi.

— Gerard Vanderhaar
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Co pro to udélame?

1.1. Zvy3eni pocitu bezpedi

Bezpecnost je pro nas dlleZité téma, které budeme fesit
intenzivnéji a budeme hledat zplsob jak s problémovymi
skupinami zachazet. Zaméfime se na aktivni pfistup

k bytové politice a zajisténi systému prostupného bydleni,
vedoucimu k eliminaci obchodu s chudobou. Budeme
usilovat o posileni Policie CR a ddslednost méstské
policie. Bezpecnost podpofime i z hlediska prevence.
Budeme pokracovat v akcich zaméfenych na problematiku
drog, kriminality, zadluZenosti.

1.2. Podpora komunit a spolkové &innosti

. -__. = ﬁ*“?’-’ﬁf‘” . i o |<omluni,tm’ 3 spolkf)vy iivot'nf'és mgtivujs k péc“.i 0 prostor,

“ g‘%wh o R e = o ktery nas obklopuje, propojuje lidi a bofi hranice a strach
e J"‘ &-""f Tar X — z neznamého. Chceme zachovat stavajici prostory

B e ; R T : L a kulturni akce a zaroven jejich nabidku rozsifovat.

- : ; ‘ gl : ; : Zaméfime se na funkéni a provozné udrZitelnou
infrastrukturu a na tvorbu programu pro propojovani
komunit i napFi¢ generacemi. Nadale budeme podporovat
nase spolky v ¢innosti.

S Pl

A ‘
h - } _lt 1.3. Podpora kultury jako nedilna soucast
naseho Zivota

il - S“ ' Kultura a uméni hraji dileZitou roli ve zvy3ovani
N > kvality Zivota ve mésté a maji velky vliv i na cestovni
’Jr' ruch pfedevsim diky vzristajicimu vyznamu z&Zitkové
turistiky. Budeme pokracovat v podpofe stavajicich akci
| 3.‘."- a budeme vytvaret podminky pro 3ir3i kulturni vyZiti. Pro
e konani spolecenskych akci budeme podporovat rozsifeni
= o, . . v ;o T
\ e i a modernizaci potfebné infrastruktury tak, aby jejich
|' provoz byl dlouhodobé udrzitelny.
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Realizace projektu

O Podpofi komunitni a spolkovy Zivot
O Prispéje k atraktivnimu prostoru

Nabidne prostor pro aktivity viech
vékovych skupin

Nabidne velky prostor pro kulturni
a spolecenské akce

KOMUNITNI CENTRUM

p Karlova 700/17

VytvoFime sidlo pro neziskové organizace pracujici

v oblasti socialnich sluZeb a vzdélavani. Také vznikne
prostor pro traveni volného ¢asu déti a mladeZe

a pro poradani velkych kulturnich akci. Zaroven
zachranime mozna historicky nejcennéjsi, budovu v ASi,

‘- e . e 2 Podpofi vlastni identitu mésta
kterd je od roku 2019 nevyuZivana a chatra.

Cilové skupiny
dospéli

komunity

rodiny

Co projekt nabizi

— Rodinné a komunitni centrum Budova a3ského turnerského spolku z let 1912-1913

je reprezentativné pojednanym monumentalnim
spoleCenskym domem ve stylu geometrické secese

s vyraznou citaci klasického tvaroslovi. Objekt byl navrZzen

pravdépodobné asskym stavitelem Ernstem Hausnerem.

— Prostor pro setkavani mladych

— Sdilené kancelafe pro neziskové organizace
— Prostor pro seberealizaci mladych

— TEENS café

— Velky sal pro kulturni a komunitni akce
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NaSe zavazky

— Smysluplné budeme planovat komunikace, chodniky i cyklostezky a jejich napojeni.
— Upravime vjezdy do mésta tak, aby byly reprezentativni.

— Tvofit hezky prostor ve mésté a motivovat obcany k péci o okoli svého bydlisté.

140/



Q do mesta vyrAs

Vroce 2030 AS ldkd atraktivnim vzhledem své obéany i turisty k traveni volného ¢éasu

ve mésté. Lidé se rddi potkdvaji na hezkych ndméstich a v ulicich. Vice lidi v ulicich vede

ke vzniku malych podniku a oZiveni mésta. ,,Spolecné za hranice moZnosti” se vyddvdme skrze
prostor mésta, ktery vyuZivdame vsichni a pfekondvdme jeho vnitrni i vnéjsi fyzické hranice.

Verejny prostor je dlleZitou soucasti kvality Zivota

ve mésté. Tam, kde struktura vefejnych prostor schazi,

se ztraci zakladni urbanni hodnota. Zakladni pfedpoklady
pro vyuZivani vefejného prostoru v ASi najdeme v platném
Uzemnim plénu, ktery stanovuje celkovou koncepci
stavajiciho a budouciho vyuZiti.

Vyzvou k feSeni je oZivit centrum mésta tak, aby se stalo
atraktivni a reprezentativni oblasti mésta. | pres dilci
pozitivni zmény v posledni dobé& neni centrum mésta

stale vnimano jako lakavé misto pro aktivni traveni
volného Casu. Obecné lze konstatovat, Ze vstupy do mésta
nevyvolavaji zcela pozitivni dojmy, Fada mist a ulic svou
zanedbanosti neldka k praci ani volnocasovému vyziti.
Obyvatelé, dle jejich n&zord, neciti na vice mistech
potfebny pocit bezpedi. Neni dostatecné vyuZity potencial
vefejného prostoru. Centrum mésta pfitom muZze vice
téZit z kulturniho a komunitniho Zivota mistnich obyvatel.
Aktualni stav je disledkem kombinace fady negativnich
vlivl z ddvnéjsi i nedavné minulosti a jeho néprava

je komplikovana faktem, Ze hodné budov v centru se
nachazi v privatnim vlastnictvi nebo ve stavu, kdy jejich
revitalizace je financné nakladna.

Rozvoji mésta dlouhodobé pomiZe dostavba existujicich
proluk budovami s rezidencni, komercni i vefejnou funkci
a spoluprace se soukromymi majiteli pozemkd a budov,
zkvalitnéni centra mésta, podpora malého a stfedniho
podnikani a komunitniho Zivota a zlepSeni podminek

pro aktivni traveni volného ¢asu obyvatel, coZ zatraktivni
centrum mésta. PFi rekonstrukci nebo budovani novych
prostor myslime i na starsi obcany a budovy tvofime
pFistupné pro v3echny.

AS potfebuje upraveny vefejny prostor, kde je pfijemné

a bezpecné pobyvat a ktery vybizi k traveni volného

casu. S roli spadového mésta souvisi zaplnéni a vyuZziti
proluk a koncep¢ni rozvoj daleZitych funkci pro obyvatele
i navstévniky.

Panelova sidlisté nejsou fenoménem Ase v takovém
rozsahu, jako je tomu u fady jinych srovnatelnych mést.
Obyvatelé sidlist se potykaji s fadou stejnych problémd
jako na ostatnich sidlistich v jinych méstech, napt.
nedostatek ploch pro relaxaci, nedostatek parkovani, misty
nekvalitni plochy zelené.

Jako nastroj pro kvalitni a odpovédné vyuZiti vefejného
prostoru by mély v ASi slouZit napf.: Gzemni studie

a opatfeni realizovana nejen méstem nap¥. podpora akci
ve vefejném prostoru a dalsi.

Libi se mity malé pldcky

a zdkouti v centru,

kde vsude se ¢lovék muze
ocitnout. Jen by bylo fajn
je néjak propojit.
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Co pro to udélame?

2.1. Vytvareni funkénich verejnych
prostranstvi

Chceme vytvofit privétivy a urbanisticky funkéni prostor
v centru mésta, ktery bude vybizet k trdveni volného

¢asu a komunitnimu setkavani. Chceme vytvaret prostory,
kde se nasi obyvatelé radi potkavaji a sportuji a poznavaji
se. U novych i stavajicich prostord budeme vzdy planovat
vhodnou zelen. O tu stavajici se budeme nadale starat,
idealné ji rozSifovat.

2.2. Kompaktni a dobre propojené mésto

Kompaktnosti mésta docilime jeho funkénim zaplnénim
od stfedu smérem k periferiim, abychom vyuzili proluky.
Budeme podporovat modernizaci mistnich komunikaci

i chodnik(. DuleZita je propojenost celého mésta.

Pri planovani oprav komunikaci budeme pocitat

s vytvofenim cyklotras a cyklopruhd, které povedou
pfes mésto, a budou tak navazovat na existujici i nové
vznikajici cyklostezky.

2.3. ZkrasSlovani mésta

Vytvofime Fond pro okrasleni mésta, ktery bude
financovat aktivity zkraslujici nase ulice. Nase obcany
chceme motivovat a podpofit v Upravé svych dom, okoli
i vnitroblok{. | my se budeme starat o nase méstské domy
a pamatky a zaméfime se na chatrajici budovy. Chceme,
aby vjezdy do samotného mésta pUsobily reprezentativné.




Realizace projektu

p Podpofi komunitni a spolkovy Zivot
Postovni, Masarykovo, Goethovo, Husovo ndmeésti aj.
Prispéje k atraktivnimu prostoru

A3 ma v centru mnoho jedinecnych, rdzné velkych
prostranstvi. Nemusime se tedy koncentrovat jen
na jedno a snazit se z néj udélat jedno namésti, kde bude
v3e. Po vzoru svétovych mést chceme postupné vénovat
energii a Gsili vicero ndméstim, a vytvofit tak komplexni

a hodnotny prostor, ktery funguje jako celek. Pfi planovani
se zaméFime i na parky, pfedevsim na sady Miru.

Podpofi cestovni ruch
Povede k vétsi sounaleZitosti
Podpofi vlastni identitu mésta

OO
o
@

Postovnim naméstim za¢neme!

Cilové skupiny

turisté

spolk
o komunity

Co projekt nabizi O mistech

PoStovni, Goethovo, Masarykovo, Husovo namésti, sady
Miru a mnoho dal3ich vétsich i mensich mist ve vefejném
prostoru jsou charakteristickym rysem pro AS. UZ nyni se
na nich radi potkavame a travime zde cas. | do budoucna
planujeme tyto tepny méstského Zivota obCansky vyuZivat.

— Resi nékolik rizné velkych ndmésti
— Resi parky jako prostor pro komunitni
setkavani grilovani, sport aj.

— Na&mésti maji reprezentativni funkci
— Nabizi prostor pro seberealizace
— Podporuje sounaleZitost
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A3 v roce 2030 téZi ze své blizkosti Némecka viemi sméry. Ceské déti navstévuji jazykové
Skoly i sSkolky primo v Asi. Déti obou stdti se tcastni spolecnych projektu a aktivit. Obcané
pfihranici jezdi mezi mésty volné a neresi, kde nakupuji nebo spotrebovdvaji sluzby. Vsichni
spolecné jezdime za nase stdtni hranice a neomezujeme se jen moZnosti v nasem regionu.

Z hlediska vzdélani odpovida nabidka pfedskolniho,
zakladniho a stfedo3kolského studia sou¢asnym potfebdm
mésta a pfedpokladanému demografickému vyvoji.
Pred3kolni vzdélavani v Asi je zajisténo tfemi matefskymi
Skolami a spojenou matefskou a zadkladni Skolou.
Matefské Skoly disponuji dostatecnou kapacitou, vychazeji
vstfic pracujicim rodi¢lm a pfijimaji déti

uzZ od 2 let.

Z3akladni vzdélani je zajisténo péti zakladnimi Skolami.
Ztizovatelem MS a ZS je mésto A3. Kapacitné jsou MS
zaplnény na 90 % a Z5 na 80 %. Nabidku vzdélavani v Asi
dopliuje Gymnazium AS, které zfizuje Karlovarsky kraj.

Investice do 3kolnich objektl a skolskych zafizeni je
pribézna za Ucelem zajisténi dostatecnych kapacit

i pro vytvafeni podminek pro dal3i rozvoj, investice

a aktivity ve vzdélavani apod. Toto opatfeni ma
vyznamnou vazbu na mistni akéni plan, jehoZ soulasti
jsou investi¢ni zaméry matefskych a zakladnich Skol.

V dlouhodobém horizontu planuje mésto vybudovat
kampus matefské a zakladni Skoly a nabidnout alternativni
zpUsob vzdélavani a cizojazycné vzdélani.

Vedle Skol jsou v praci s détmi aktivni také dalsi
organizace — Zakladni umélecka Skola Roberta Schumanna,
Méstsky dim déti a mladeZe Slunicko A3, klub Fénix,
TEENS klub aj. Tato zafizeni jsou nositeli cennych znalosti
a zku3enosti, a to jak v oblasti prace s détmi a Zaky,

tak se zapojenim do rlznych projektd, aktivit, pfip.
iniciativ a projektd realizovanych mistnimi, nadmistnimi

i mezinarodnimi organizacemi.

Se zmé&nami trhu prace souvisi i poZzadavky na dalsi

a celoZivotni vzdélavani, rekvalifikace ¢i doplnéni
kvalifikace obyvatel v produktivnim véku s cilem zvyseni
jejich uplatnéni na trhu prace, napt. v rostoucim sektoru
sluZeb & odvétvich s vy33i pfidanou hodnotou. Pravé
podpora kvalitniho vzdélani s dlrazem na rozvoj
odbornych, jazykovych i mékkych kompetenci a schopnost
verejného i soukromého sektoru na mistni Grovni
reagovat na ménici se potfeby trhu prace jsou zakladnimi
predpoklady pro vytvareni pracovnich prileZitosti. V této
souvislosti mésto planuje realizovat projekt vl:astovka,
ktery se na vyse uvedené zameéry zaméri.

3,84

hvézdicek ziskaly
Skoly od svych Zaka

Nestaci jen néco védet,

je treba to i vyuZzit, nestaci
néeco chtit, je treba to

i vykonat.

- Johann Wolfgang von Goethe
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Co pro to udélame?

3.1. Moderni vyuka a kapacity

Prioritou pro nas bude modernizace tfidniho vybaveni,
jako jsou specializované ucebny, a rekonstrukce Skolniho
zazemi, které bude probihat podle stanoveného planu.
Zaméfime se i na podporu pedagogické profese, budeme
podporovat oceriovani a odménovani pedagogl. Nasim
détem chceme poskytnout i vzdélani alternativni formou
a nejen v Cestiné. Kazda 3kola by se mohla specializovat
na jiné zaméreni. Tim by se rozsifila nabidka naseho
vzdélavani.

3.2. Podpora celozivotniho a mimoskolniho
vzdélavani

Zaméfime se na vzdélavani nejen déti, ale i dospélych,

na jejich rekvalifikaci a zejména na vzdélavani v oblasti
finan¢ni gramotnosti. Chceme nasim obcandm poskytnout
dalsi rozsifovani obzord i v dospélém véku. Podporovat

budeme nadale i mimo3kolni vzdélavaci instituce, jakou je
Zakladni umélecka skola, DDM Slunicko aj.

3.3. Aktivni pfeshraniéni spoluprace

Spoluprace s némeckymi mésty je pro nas velmi
inspirativni. Chceme v ni proto pokracovat a byt pro nase
sousedy hodnotnym partnerem. Aktivné chceme zapojovat
zaky na Skole, provazat mimoskolni aktivity a kulturni akce.
Inspirovat se budeme navzajem.



VZDELAVACI KAMPUS

Kampus poskytne komplexni a uceleny systém vzdélavani
od pfedskolniho aZ po zakladni. Rodi¢e budou mit moZnost
vybirat pro své déti ze vzdélani v ramci alternativnich
smérd. Vyuka bude cilit i na vzdélévani v cizich jazycich,
pfedevsim bude kladen dlraz

na némcinu.

Vzdélani nasi budouci generace je na prvnim misté!

Cilové skupiny

Co projekt nabizi

— MS a Z5 zaméFené na jazyky

— Alternativni zpUsoby vzdélavani napf.
Waldorf, Montesorri, lesni Skolka

— Pobyt a vzdélavani déti v blizkosti pfirody

— Komplexni systém vzdélavani

Realizace projektu
O Podpofi sounaleZitost

O Prispéje k atraktivnimu prostoru
O Podpofi vzdélavani

Pripravi déti na profesni Zivot

O misté

Vhodnym mistem pro Skolni kampus by mohla byt jedna
z méstskych vil se zahradou v ASj, jejiZ prostory by se
rekonstruovaly k potfebnému vyuziti.

Dalsi moznosti je postavit budovu na jedné z méstskych
proluk, a doplnit tak smysluplné zastavbu a podpofrit
celkovy vizudlni vzhled mésta.
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praci u nas splAs

As v roce 2030 nabizi kvality malého mésta v blizkosti prirody a zdrover dobrou
obcanskou obsluznost. Ve mésté neni obtiZné zaloZit podnikdni ani jej udrZet diky nizké
konkurenci ve sluzbdch a poctu potencidlnich zdkazniki. Mladi lidé po vysoké Skole se
vraceji a zaklddaji rodiny a podnikdni v ¢istém mésté s dobrou dostupnosti bydleni.

Rozvoj podnikdni ma v regionu velky potencial, ktery
neni dostatecné vyuzity. Pro nas rozvoj potfebujeme

rGst malého a stfedniho podnikani s dlrazem na podniky
poskytujici sluzby a navazné sluzby na cestovni ruch.
Kromé malych a stfednich podnikd mame diky poloze
potencial i pro vétsi podniky, které jsou schopny vyrovnat
se zménami na globalnich trzich. V souvislosti s trendy
digitalizace chceme, aby nasi obyvatelé mohli pohodlné
pracovat z ASe distancné a byt zamé&stnani kdekoliv. Nejen
udalosti poslednich let ukézaly, Ze nardstajicim trendem
jsou materidlova, potravinova a energetickd sobéstacnost.
Pro nase producenty lokdlniho vyznamu chceme vytvorit
takové podminky, aby obchodovali s mistnimi podniky

a jedinci. Dalsi rozvoj malého a stfedniho podnikéni bude
nosnym pilifem lokalni ekonomiky.

Z pohledu dostupnosti sluZeb se Assko fadi mezi nejhdf
vybavené regiony v CR. Udaje méFici kvalitu Zivota v CR
definuji region jako jeden z nejhorsich, a to zejména

na zakladé vybavenosti sluzeb.

Zaroven v regionu absentuji mikropodniky a firmy s vy3si
pridanou hodnotou obecné. Vyznamnou roli v tomto
ohledu hraje periferni poloha regionu a rozdil vyspélosti
pfeshranicnich oblasti, kdy ¢ast ob¢anl vyuziva sluzby
za hranicemi.

Pfi sprdvné nastaveném mechanismu intervenci

vsak miZe region Asska rychle navézat na rozvinuté
ekonomiky statu. Cilem je vytvorit ekonomiku
odolnou v zménadm vhodné nastavenou kombinaci
malych, stfednich a velkych podnikd.

Silnd je pfedeviim zaméstnanost osob

ve zpracovatelském prdmyslu, kterd prekracuje 70 %,
a z tohoto pohledu lze povaZzovat ASsko za jedinecné

i v ramci celondrodnich méfitek (podobné jsou na tom
napft. Kopfivnice ¢i Frydek-Mistek).

Z tohoto pohledu je specializace pro region vyhodna
pouze v dobé ekonomické konjunktury daného oboru.
Do budoucna by se mésto mélo snazit svou ekonomiku
vice diverzifikovat a zvy3it podil zaméstnanosti

napf. v oboru sluzeb.

V A3i existuje i nékolik kasin, pfip. heren. Z obojiho

plyne do méstského rozpoctu az 30 mil. K& ro¢né, které
chceme vyuzit pro transformaci a okraslovani mésta.
Druhou soucasti mistni ekonomiky a mistnim pfihrani¢nim
koloritem je i Freeshop nadkupni zéna,

ktera ale nezasahuje pfimo do mésta. Oboji sice
respektujeme, ale v dlouhodobém horizontu bychom
chtéli fesit a udrzitelné regulovat i tato mista. Cilem je
némecké zakazniky prilakat do mésta a ne jen

do Freeshopu.

Spolecny marketing mésta, vizualni styl a l3kani obyvatel
do ASe je tématem cile 6.

Vratili jsme se z Prahy,
koupili parcelu, postavili
jsme si krdsny ddam.
Kupujeme nyni i dalsi
pozemky, na kterych
bychom chteli podnikat
v cestovnim ruchu.

— obcanka Ase
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Co pro to udélame?

4.1. Lokalni ekonomika a sobéstacnost

Budeme vytvaret takové podminky, abychom motivovali
obcany s ndpadem zaloZit si vlastni podnik. Podpora, ktera
bude vsestranna, nebude zaloZena jen na financich. Také
ndm pomze vytvofit podnikatelské prostfedy,

kde se lidé budou od sebe navzajem ucit, a budeme

tak pokracovat v dialogu mezi méstem a podnikatelskou
sférou.

4.2. Podpora investi¢nich rozvojovych zaméru

Vzhledem k nasi vyhodné prihrani¢ni poloze budeme
zvazovat, jaké investory k nam pustime. Jejich navrhy
budeme posuzovat z hlediska budouciho vyvoje

a nebudeme chtit nase prostory poskytnout jen vyrobnam,
montovnam nebo prekladistim. Zaroven budeme sledovat
jejich kroky a zajistovat plany, aby se pidda vzdy vyuZzila
chytfe a udrZitelné. Stejné tak budeme dohlizet

i na zdméry podnikateld v nasich budovach.

4.3. Podpora podnikavosti u zakd a student(

Chceme vychovévat nasi novou generaci ve znalosti

nejen digitdlni a znalostni, ale také v podnikatelském
prostredi. V€asnym pfiblizenim tohoto tématu naldkame
zaky s napadem k jeho realizaci. Diky tomu se zvy3i mistni
sobéstacnost i nabidka sluZeb. Edukaci to ale neskondj,
nabidneme i odborné poradenstvi a financni podporu diky
projektu vl:aStovka.



Realizace projektu

VL:ASTOVKA

p Postovni ndmésti 635/1

Motivuje a edukuje nové podnikatele

Prispéje k atraktivnimu prostoru
Vl:aStovka kapitalové i lidsky zajisti podporu nového

i stavajiciho podnikani, zaméstnanosti, vzdélavani déti

i dospélych a podporu mistniho turismu. Zaroven snizi
zapornou migraci lidi. Projekt stoji na ¢tyfech nosnych
pilifich, které jsou vzajemné propojeny a pomahaji rozvijet
podnikani regionu, zaméstnanost, cestovni ruch a vzdélani.

Podpofi vzdélavani déti i dospélych

Pripravi obc¢any na profesni Zivot

O Podpofi cestovni ruch

Cilem je znovuoziveni ekonomiky v ASi a okoli!

Cilové skupiny

podnikatelé Ej ﬁ ﬂ :
o B BT E LS

AEESES e studenti

obcané

. o O misté
Co projekt nabizi

Jedna se typologicky o ojedinély objekt, ktery v sobé&
kombinuje dvé nesourodé funkce — hasi¢skou zbrojnici

a knihovnu. Z urbanistického hlediska mé dim velky
vyznam na utvafeni mésta — svou hmotou dotvaFi Po3tovni
namésti. Dim byl postaven 1931 méstem A3

dle nadvrhu architekta Emila Roslera.

— Pomoc pfi rozjezdu podnikani

— Nabizi feSeni reprezentativni funkce
a prostor pro infocentrum

— Kancelare, sdileny prostor pro praci
— Podporuje sounaleZitost
— Nové vyuZiti nevyuZzité ¢asti budovy
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majetek mésta
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Nase zavazky

— Zmapujeme energetickou narocnost nasich budov a budeme ji aktivné sniZovat.
— Budeme motivovat obcany k aktivni péci o zeler v jejich okoli.

— Budeme usilovat o vytvoFeni pilotniho projektu chytrého bydleni, jako alternativu pro rodiny.



Mésto se nachdzi v krdsné prirodé v blizkosti hor. Md dostatek prirodnich zdroji a aktivné
se pripravuje na klimatickou zménu. Mésto podporuje elektromobilitu a alternativni
paliva a se zavddénim inovaci v oblasti energetickych uspor zacind u svych budov.
Hranice jsou v pojeti nasi vize zelené a oblast je idedlni pro vyuZiti alternativnich

a chytrych reseni, proto se nebojme hranice prekonat a byt inspiraci pro dalsi mésta.

Prostfedi v A3i a okoli je ve srovnani s jingymi mésty

v Ceské republice velmi kvalitni, a to diky poloze

v pfirodnich parcich Smr&iny a HalStrov. Na Gzemi Ase
nebo v jejim okoli se nachdazi i ndrodni pfirodni pamatka
Bystfina — Luzni potok, nékolik zvla5té chranénych Uzemi,
pamatné stromy, evropsky vyznamné lokality a dalsi
vyznamné pfirodni prvky.

Mésto AS v minulosti investovalo vyznamné financni
prostfedky do rozvoje a modernizace technické
infrastruktury (zdsobovéni vodou, plynem, elektrickou
energii a kanalizace) vcetné jejiho doplnéni o moderni
prvky. Vyhodou je, Ze mnohé investice probihaly
koordinované, coZ se pozitivné projevuje také v ndkladech
na jeji udrzbu.

PfestoZe je technickd infrastruktura stabilizovana, je

ji zapotrebi s ohledem na budouci zdméry mésta dale
rozvijet. Vhodné je pfitom vyuZzit konceptu Smart City,
pro ktery by viak mésto mélo stanovit dlouhodobou
koncepci, aby tyto investice byly icelné a méstu
pfinasely redlné pfinosy.

Zadouci je pokracovat v revitalizaci méstské zelené

a parkd, které jsou dlleZitou soucasti vefejného prostoru
a maji pfimy vliv na vnimani atraktivity mésta obyvateli

a navstévniky. Velkou proménou pro3ly napf. sady Miru,
které nabizi obyvateldim $iroké vyuZiti pro kulturu
nebo volnocasoveé aktivity.

Mé&sto ma zpracovan plan odpadového hospodarstvi,

ve mésté probiha pravidelny sbér komunalniho
odpadu, tfidéného odpadu, bioodpadu, nebezpecného
odpadu, textilu, kovového odpadu, objemného odpadu
a potravinarského oleje. Hospodareni s odpady

a maximalni tfidéni odpadd, pfipadné jejich energetické
vyuZiti budou do budoucna dalsimi dllezitymi faktory
rozvoje v této oblasti, kdy se mésto mize zaméfit

i na mistni zpracovani odpadu.

Rizikem, na které je nezbytné prlibézné reagovat, je rovnéz
vytvareni rliznych ekologickych z&téZi a brownfieldd,

které mohou vznikat pfedevsim jako ddsledek zmény

v ekonomické aktivité obyvatel a orientace mésta na
produkci s vy33i pfidanou hodnotou.

V ramci klimatické zmény by se mélo mésto zabyvat svou
adaptaci. Do znac¢né miry to mGze Fesit i energetickym
managementem svych budov a sniZovanim jejich
energetické spotfeby. Tyto Uspory pak mohou byt
pouZity na ekologizaci budov, napF. solarni panely, zelené
stfechy aj. VeSkera nova vystavba by méla byt planovana
s pfilehlou zeleni a v souladu s principy udrZitelnosti.

Musime prokdzat solidaritu
S nejvice postizenymi
regiony v Evropé, jako

jsou regiony, ve kterych se
tézi uhli a dalsi, abychom
zajistili, Ze Green Deal ziskad
plnou podporu

vsech lidi a bude mit sanci,
aby se stal skutecnosti.

— Frans Timmermans
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Co pro to udélame?

5.1. VyuZivame inovacni techniky

ZaCneme u sebe. Vime, jak je daleZité jit prikladem,

proto své budovy a vefejné osvétleni dobfe zmapujeme,
abychom védéli, kolik nas stoji jejich energeticky provoz.
Ten se nasledné budeme snaZit sniZit a budovy, u kterych
to bude mozZné, ozelenit, vyuZit sraZkovou vodu, pfipadné
u nich vyuZit alternativni zdroje energie. U vSech nasich
budov se pfi jejich rekonstrukci ¢i vystavbé bude poditat
s vysadbou ¢i Upravou okolni pestré zelené. Stejné tak
chceme jit pfikladem s dopravnimi prostfedky

na nespalovaci motory.

5.2. Ekologické trendy ve vystavbé

Ekologie je dulezitym aktudlnim tématem, proto
chceme podporovat bydleni, které bude udrzitelné

a pro ekologicky smyslejici obyvatele atraktivni. V rdmci
vlajkového projektu chytrého bydleni bychom chtéli
pripravit lokalitu vyuZivajici chytré prvky a ekologické
souziti s pfirodou ve mésté. Tak budeme schopni
nabidnout potencidlnim novym i stavajicim obcanim
zajimavou alternativu k individualnimu rodinnému
bydleni. Chceme tak vytvofit pfiklad dobré praxe,

ktery v nasem regionu nema obdoby.

5.3. Ekologicka osvéta

Budeme dbat na vzdélani déti v souladu s ekologickymi
principy a pfirodou. Aktivné se sami zapojime

do dobrovolnych ¢innosti zlep3ujicich stav naSeho okolj,
jeZ bude poradat néktery z nasich spolkl. Budeme také
vytvaret akce, které obcany vtdhnou vice do ochrany
piirody tak, aby si tento princip osvojili. MZe se jednat
o0 akce jako napt. Adoptuj si sv(j strom, spole¢ny Gklid
potokd nebo ozelenéni vlastniho vnitrobloku.



CHYTRE BYDLEN[ Realizace projektu

OO
@

p Podpofi komunitni Zivot
Potencidlni misto: louka pod vodojemem

Prispéje k atraktivnimu prostoru
Cilem je vytvofit misto s vysokou kvalitou Zivota

a komfortem pro budouci obyvatele. Jednalo by se

o moderni, ekologické a trvale udrzitelné feseni bydleni
v souladu s pFirodou. Velkou ¢3st celé Ctvrti by méla
tvofit zelen a vodni plochy.

Nabidne ekologické bydleni

Podpofi prezentaci mésta

Chceme, aby A3 byla lidrem na poli SMART a udrzZitelného
bydleni!

Cilové skupiny

\
T

Co projekt nabizi Z3sady projektu

Chceme nabidnout dlouhodobé udrzitelné bydleni Setrné
k okoli, které propojuje poznatky ze sociologie, ekologie
a technologie, ¢imZ pfinasi inovativni FeSeni. Urbanistické
i technické feSeni minimalizuje dopady na okolni
prostfedi. Takové bydleni poskytne potfebné zazemi

3 vybavenost a podpofi mistni komunitu.

— Uhlikova neutralita provozu budov
— Kvalitni a bezpecny vefejny prostor
pro obyvatele
— Uspora pitné i uzitkové vody
— Komunitni prostfedi posilujici sounalezitost
— Vystavba domu pro seniory
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NaSe zavazky

— Budujeme pocit, Ze navstivit AS je cool, k tomu mame i stylové suvenyry.
— Upravime vjezdy do mésta tak, aby byly pro mésto reprezentativni.
— Vytvorime ubytovaci kapacity a zazemi pro navstévniky.




5 AS poznAs

Mésto aktivné usiluje o zdravy Zivotni styl svych obcanu. As je zndmd pro svou panenskou
pfirodu a nabizi mnoho vyZiti pro mistni obyvatele i turisty z republiky z Némecka.
Cestovni ruch je v souladu s principy udrZitelnosti. Ve mésté je dostatek sluzeb

navdzanych na cestovni ruch.

Mame krasnou krajinu, ale chybi nam kapacity

pro ubytovani a ndvazné sluzby k cestovnimu ruchu,
jako jsou restaurace, kavarny aj. Cestovni ruch a lazefistvi
jsou vyznamnym historickym bohatstvim kraje.

Mésto AS a jeho okoli nabizi dobré pfirodni a klimatické
podminky pro celoro¢ni rekreacni vyZiti. A3sko je skvélé
pro milovniky panenské pfirody. V soucasnosti vsak neni
cestovni ruch v regionu koncepcné podporovan a méstu
chybi detailné&jsi informace k analyze sou¢asného turismu.

Mé&sto se také potyka s nedostatkem aktivit, které by
mohlo turistdm nabidnout, a ¢asto jsou navstévy jen
jednodenni a mifi na nejzapadné&jsi bod Ceské republiky.
Diky krasnému okoli je dostatek prostoru k provozovani
individuélnich sport0, jako je turistika, trailovy béh, horska
cyklistika. Ve mésté existuje nékolik hfist

na kolektivni sporty. Chybi ndm zimni stadion,
multifunkéni sportovni hala a aquapark. V radmci prizkumu
si déti preji vice hfist a opravit skatepark.

Mésto AS disponuje dobrymi pfedpoklady pro rozvoj
cestovniho ruchu, které v3ak nejsou doposud vyuZity.

Jde zejména o kvalitni sportovni nabidku a pfirodni
podminky nejen v ASi a okolj, ale také v navaznosti
na Smrciny, které patfi k zajimavym cildm
navstévnikd. Hlavnim problémem, ktery brani

dal3imu vyuZiti téchto pfedpoklady, je zlepseni
rozsahu a kvality nabidky pro navstévniky pfimo v ASi.

AS v minulosti vyznamné zkvalitnila moznosti

pro sportovni a volnocasové aktivity svych obyvatel
a navstévnikl. Mésto kazdoro¢né pokracuje

ve zlep3ovani dostupnosti a kvality infrastruktury
(prbézné investice do vrchu Haj, détskych hrist,
sportovnich stezek a cest).

Rozvoj spoluprdce mezi aktéry je vyznamny proces

ve mésté, ktery vytvari podminky pro funkéni mésto.

Na zakladé komunikace, spolecné koordinace

a organizace aktivit ve mésté dojde k maximalnimu vyuZziti
potencialu v oblasti cestovniho ruchu, vys3si

mife zapojeni a lep3i koordinaci aktivit, v jejichZ konecném
dlsledku dojde ke zvyseni navstévnosti

mésta A3 a spokojenosti navstévnika.

Vhodnym opatfenim je pokracovani ve zvySovani
dostupnosti a zkvalitiovani sportovni a volnocasové
infrastruktury zahrnujici venkovni a vnitfni prostory,
cyklostezky, pési stezky, vychazkové okruhy

ve mésté a okoli nebo mista pro provozovani
modernich sportovnich aktivit (napt. rozsireni

aredlu Vrch H3j — ubytovaci sluzby, pfirodni
amfitedtr, béZecké trasy).

Pokud chce cloveék trochu
klidu, staci z jakéhokoli
mista nékolik minut
pésmo Ci na kole,

aby se jej dobral.

— obcan

Ase
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Co pro to udélame?

6.1. Roz3ifovani nabidky sluzeb

Budeme podporovat vystavbu ubytovacich kapacit a sluzeb
navazanych na cestovni ruch. Podpora bude namifena jak

na pfirodni bohatstvi, napf. zpfistupnéni studanek, tak i na
atrakce pro destivé dny. Chceme vyuZit nasi bohaté textilni
historie a propojit ji s modernimi, interaktivnimi a digitalnimi
prvky a vytvofrit tak zajimavé prostfedi, kde si své najde
kazdy. Ulohu Muzea A3 vidime v popularné nau¢né instituci,
kterd bude Gzce spolupracovat s mistnimi Skolami, asskymi
podnikateli v textilu, ale napf. i s muzeem Porzellanikon

v Selbu.

6.2. Aktivni a zdravi obyvatelé

Budeme podporovat investice do sportovni

a volnocasové infrastruktury, stejné tak i tvorbu novych
sportovnich pfileZitosti. Chceme cilit jak na organizovany,
tak i na neorganizovany sport a napojeni ASe

na cyklostezky s okolnimi mésty. Budeme se snaZit
vytvofit takové podminky, které budou vhodné

pro sportovni soustfedéni i indoorové sporty.

F A r
m a s S 6.3. Rozvoj vlastni identity mésta

Identita ASe je jedine¢nd, budeme propagovat image
mésta a jeho atraktivitu dovnitf i vné regionu i kraje.

7 [ informotnicentrumas  [J +A20702 414 721 K tomu vSemu vyuZijeme marketingovou strategii mésta.
g A Hiavni 23, AB 352 01 B Infeceniru Chceme vystupovat jednotné, proto
- S www.info-as.cz vytvofime jednotny graficky manual
i pro naSe podniky.
Budujeme pocit, Ze navsivit
AS je cool!




VRCH HA]J

p Vrch Hdj u Ase

Cilem projektu je zatraktivnit vrch H3j, vybudovat zazemi

a kapacity pro ubytovani. Jako mésto chceme vyfesit prostor,
pripravit ho a nabidnout jej pro soukromé podnikani. Cilime

tak na PPP (Partnership Public Private), spolupraci vefejného
a soukromého sektoru. VyuZijeme existujici trasy a cesticky,

to viechno v souladu s principy udrZitelného cestovniho ruchu

a v souladu s ochranou pfirody.

Chceme udélat krok vstfic k neomezenému
sportu bez hranic.

Cilové skupiny

7\

Co projekt nabizi

— Kemp s moZnosti ubytovani ve stanu, chatce,
zazemi pro karavany

— Ubytovaci kapacity pro Skoly v pfirodé
a soustfedéni

— Prirodni amfitedtr pro kulturni akce

— Zazemi pro rézné sporty v okoli, znaceni, vytyceni

— Zazemi pro obcerstveni

Realizace projektu

Podpofi kulturni aktivity

Prispéje k atraktivnimu prostoru

Podpofi cestovni ruch

Podpofi podnikani v cestovnim ruchu

. O Pfinese aktivni vyZiti pro obyvatele

O misté

Jedna se o nejvy3si vrch pahorkatiny Smrciny,

ktery zaroven leZi pfiblizné 1 km od mésta AS.

Na jeho vrcholu se nachazi Bismarckova rozhledna.
Nejvy3si bod md 758 m n. m. a je hojné navstévovan
v été i v zimé pro své lyZafské a bézkarské vyuziti.
Nedaleko se nachazi i sportovni aredl Vrch Haj u Ae,
na ktery bude tento projekt navazovat. Misto ma
potencidl byt FeSeno zaroven se Skfivan¢im vrchem.
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NaSe zavazky

— Prehledna a jednotna komunikace skrze naSe komunikacni kanaly je pro nas prioritou.
— Postupné budeme sniZovat nutnost osobné dochazet na Urad.

— Budeme podporovat znalosti a rozvoj nasich zaméstnancd.




urad je vAS

Mésto otevrené a prehledné komunikuje s obcany pomoci svych online i offline kandld.
Radnice pravidelné porddd verejnd projedndni, kde obdané mohou vyjddrit svij ndzor.

Ufad ndsleduje moderni trendy, rozviji sviij lidsky potencidl, komunikuje uvnitf i vné a vétsinu
véci resi online. Pfekondvdme tak hranice nasich moznosti a posouvdme sluzby bliZe obcanim.

Jsme oteviend a udrZitelné hospodafici radnice.
Spoluprace a partnerstvi s nasimi ob¢any jsou vyznamné
vystavény na spole¢ném diniteli, kterym jsou informace
nezbytné pro dobré fizeni a rozhodovani. Zaméfujeme

se na zvysovani Uc¢innosti pfenosu informaci od mésta

k pfislusnym cilovym skupindm i naopak, tj. na ziskavani
nazord o potiebach a ndzorech vefejnosti tam, kde je to
Ucelné.

A3 potfebuje pro dosaZeni svych cild i vysokou energii

a angaZovanost svych obyvatel. Proto pro né nabidne
otevfené&jsi moznosti podilet se na spolurozhodovani

o podobé mésta a Uc¢innéjsi spolupraci pfi pofadani
kulturnich, komunitnich a volnocasovych aktivit a realizaci
novych napadud. Nejvyuzivanéjsim informacnim zdrojem ve
mésté je webova stranka mésta. Vzhledem ke spokojenosti
obcant s informacemi o déni ve mésté bude cilem
rozSifovat pfedevsim kvalitu. Naopak pro nas bude vyzvou
zpfehlednit dosavadni komunikacni kanaly a pfipadné
jejich pocet omezit, nebot se obclas prekryvaji, je jich pfilis
a mohou puUsobit chaoticky.

U obcanl panuje vysoka spokojenost s poskytovanymi

sluzbami méstského Gradu. Do budoucna &ast z nich vidi
prostor v digitalizaci a moznostech vyfizeni agendy

bez nutnosti fyzické navstévy Gfadu, coz je jeden
ze svétovych trendd, které chceme i my nasledovat.

Odpovédné naklddame se svym majetkem a financemi.
Usilujeme o to, aby byl Gfad naplnén schopnymi

a spokojenymi zaméstnanci, ktefi jsou privétivi k ob¢andm.

Jejich prace je systematicka a provazana napfic Gfadem.

A3 v soucasné dobé spolupracuje s fadou subjekt

z vefejného i soukromého sektoru. Mésto zatim
nedostatecné vyuZivalo prileZitosti, které se oteviraji napf.
diky vladni podpofe turistickych destinaci

& mozZnosti vétsiho zapojeni soukromych zdrojl

do rozvoje mésta, napf. v oblasti financovani formou

PPP (Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru).

V radmci digitalizace a zkvalitfiovani sluZzeb spoustime
aktualizaci webovych stranek a Portal obc¢ana i aplikaci
TadytomAs.cz. Projekty pomohou lepsi komunikaci

s obcany.

Nejsme ale jen sluzbou pro obcany, jsme také
stabilnim zaméstnavatelem v ASi. Pracuje u nas 104
zaméstnancl a denné fidime chod mésta pro vice
nez 13 000 obyvatel. Usilujeme o to, aby byl Grad
naplnén schopnymi a spokojenymi zaméstnanci.
Jejich prace je systematicka a kvalitni a je zdkladem
pro dobry chod mésta. | nadale budeme usilovat

o prohlubovéni znalosti nasich pracovnik a budeme
investovat do jejich rozvoje.

Na své praci si nejvice
cenim fungujiciho tymu,
ktery je zakladnim
kamenem pro dobrou
prdaci. VV ASi mé to bavi,
protoze cokoliv clovek
udeld, je to hodné vidét.

— Vaclav Stasek, tajemnik
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Co pro to udélame?

7.1. Informacni otevienost

Vsechny informace o souc¢asném i budoucim rozvoji mésta
jsou prezentovany modernim a pfehlednym zplsobem
online i offline. Ob&ané vi, kam jejich mésto sméfuje

a jak mohou navrhnout vlastni projekty. S méstem vedou
diskusi online i na vefejnych projednanich a aktivné se
podili na méstském rozvoji. Jako mésto budeme vyuZzivat
komplexni sady komunikacnich néstrojd, které prlibézné
pfizplsobujeme jednotlivym skupindm obyvatel. Pro
rozvoj mésta a méstského Ufadu vyuZijeme nastup
digitalizace a postupnou elektronizaci vefejné spravy.

7.2. Tvofime vstficny a moderni urad

Obcan je pro nas na prvnim misté. VétSinu Zivota Urad
nepotfebuje, kdyZ ale ten moment pfijde, chceme,

aby vétsinu véci mohl vyfidit online nebo pres telefon.
Pri dlleZitych zaleZitostech mu nabizime rychly

a proklientsky pristup. Pro nas rozvoj vyuZijeme nastup
digitalizace a elektronizaci vefejné spravy. Postupné
chceme co nejvice eliminovat nutnost chodit osobné
na Urad. Vse fesime lidsky a snaZime se nasim obc¢antm
vychazet vstFic.

7.3. Rozvoj lidského kapitalu

Vytvofime pracovni podminky pro naSe zaméstnance,
které umozni jejich znalostni i osobnostni rozvoj.
Podporou kompetenci a zvySenim sounaleZitosti
pracovnikd s Gradem vytvofime pfedpoklady

pro profesionalni vykon prace. Vysledkem bude
excelentni pracovni tym, ktery bude inspirovat sebe

i ostatni. Chceme v3em nasim zaméstnancdm
poskytnout prostor k seberozvoji nejen ve své oblasti,
ale i v jazycich, kde chceme prevazné cilit na némecky
a anglicky jazyk.




Realizace projektu

MODERNI A OTEVRENY URAD

p Zvy3i ob¢anskou participaci
Kamennd 473

Zvysi spokojenost obcanl
Méstsky UFad A3 je moderni (fad, ktery aplikuje nejnovéjsi
poznatky sméFujici k dobré spravé do kazdodenni praxe.
Dlsledné a oteviené komunikuje se svymi obcany,

je vnimavy k jejich potfebdm. Uvédomuje si, Ze toho v3eho
muZe dosahnout jen diky praci svych zaméstnancd, kterym
vytvaii adekvatni podminky.

Rozviji kompetence a kvality Gfadu

Podpofi prezentaci mésta

Oc-0

To v3e povede ke spokojenosti nasich obyvatel
i zaméstnancd!

Cilové skupiny

pracovnici

Ufadu
obyvatelé novi

pracovnici

politici

Co projekt nabizi Z3sady projektu

Sledujeme moderni trendy ve vyvoji spravy. Jedna se

o digitalizaci a komunikaci, ktera je, vzhledem k narlstu
chuti spolecnosti zapojovat se do vefejného déni,
esencialni. Abychom mohli skvéle komunikovat navenek,
potfebujeme vyborné komunikovat uvnitf Gfadu.

Je nutné vést odpovédné nase zaméstnance a rozvijet
jejich kompetence a potencialy.

— Informacni otevienost i diky
prehlednym komunikacnim kanaldm

— Participace vefejnosti

— Prohloubeni profesionality pracovnik( Gradu
— Propojeni jednotlivych obord Gradu

— Digitalni formulare pro styk s vefejnosti

— Skvélé podminky pro nase pracovniky
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Jak strategii realizovat

Tym

Najdeme si hned na zacatku
vhodné aktivni a spolehlivé
spolupracovniky, ktefi budou
pracovat s ndmi a nastavime si
systém spoluprace (ddleZité
je vydrZet od prvniho nad3enti,
pfes bézné potiZe az do konce
- a to chce systém).

=

Komunikace

Rekneme to lidem — elektronicky nebo ,papirové”
jim budeme davat zpravu, co viechno se povedlo,

ale i nepovedlo a proc.

/64/

° Akeni plan

L]
° Zpracujeme si ,akeni plan”— prehled akci, které uskutec€nite nyni, a zahdjime cinnosti
i na téch, u kterych budou vysledky vidét pozdéji.

Plan si zpracujeme na jeden aZ dva roky a postupné podle né&j budeme realizovat
projekty. Zaroveri budeme od obcan(l védét, co by si prali, ale nebudeme to slibovat,
dokud nebudeme mit jasno, Ze to uskutecnit mdZzeme (napf. Ze bude vypséan dotacni
titul na investici, kterou chceme realizovat).

®© e 0 0 06 06 06 06 06 0 06 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0o o o

L]

L] . -

. Milniky
Stanovime si milniky Uspéchu. ,,Rozddme praci” tak,
aby kazdy védél, co ma délat a ¢eho ma dosahnout.
Pracovat budeme s nékolika horizonty — akénim planem

H na dva roky, stfednédobym vyhledem do roku 2030,

. zasobnikem projekt( a ostatnimi plany.

:.....00...........00.0

Participace a spoluprace

Uvolnime si ruce pro pravidelna setkavani

s obcany. Nemusime mit mnoho penéz, musime
mit spolupracovniky pfesvédcené o spravnosti
toho, co déldme - tfeba mezi mistnimi spolky
(starosta nenf vykonavatel, starosta je lidr

a komunikator).




Tym

Pracovni skupina

Realizace strategického planu rozvoje mésta bude
vyuZivat organizacni struktury a ¢innosti projektového

tymu, ktery byl stanoven pfi pfipraveé strategického planu.

Realizacni tym je sloZzen z Komise pro strategicky rozvoj
a cestovni ruch a z nového vznikajiciho odboru, ktery
bude mit na starost strategické planovani. Na zakladée
podkladtd od jednotlivych nositeld bude koordinovat

realizaci strategie dle aktualni situace, potfeb a financnich
moZnosti mésta. Komise bude posuzovat soulad se SPRM

a bude spolupracovat zejména s méstskou spravou

a dalsimi subjekty napomahajicimi k naplhiovani SPRM.
V pfipadé potreby si mlZze svolat odbornou pracovni
skupinu k danému tématu.

Hlavni Cinnosti:
— sestaveni a koordinace akéniho planu

— zpracovani souhrnné zpravy o vysledcich a pokroku
realizace SPRM (1x ro¢né), o vyhodnoceni plnéni
milnikd

— monitoring a kontrola realizace aktivit navrzenych
v SPRM

— spravnost zaméfeni a naplfiovani SPRM

— pfiprava podkladd (vystupy, zpravy a reporty) pro
koordinacni, fidici skupinu a pro organy mésta

— navrhy na zmény ¢i doplnéni SPRM

Mimo pracovni skupinu bude pro realizace strategie
fungovat také:

Garant strategie

zodpovida za realizaci strategie

organizuje odborné skupiny a fidi komunikaci napFi¢
vSemi aktéry a zajmovymi skupinami

iniciuje plnéni aktivit v jednotlivych klicovych
oblastech a informuje o nich

hodnoti prlibézné napliiovani strategie

predklada zpravy o pribéhu realizace strategie vedeni
mésta

pfipravuje akeni plany

Rada mésta a zastupitelstvo

— schvaluji strategii a jeji aktualizaci

— schvaluji zpravu o pribézné realizaci strategie
— schvaluji akeni plan




Financovani

Akcni pldn

Realizace strategie bude probihat prostfednictvim akeniho
planu. Akeni plan je nastroj strategického planovani, ktery

obsahuje komplexni soubor projektl vedoucich k naplnéni

zavazk( stanovenych ve strategii.

Ukoly a projekty jsou koncipovany dle jednotlivych aktivit
v krdtkodobém a stfednédobém horizontu.

Tento dokument bude kazdy rok aktualizovan v ndvaznosti
na postup realizace strategie a dostupné finan¢ni zdroje.

U kazdého Ukolu je nastavena odpovédnost, termin
plnéni, spolupracujici osoby, milniky i finan¢ni naro¢nost
(v¢. zdroje financovani). Zasadni pro dlouhodobou
udrZitelnost strategie a kvalitu jejiho fizeni je fakt,

Ze existuje silnd vazba mezi akénim planem

a rozpoctem mésta.

Rozpocet

Hospodafime s omezenym rozpoctem, proto investice
volime peclivé vzhledem k Gcelu i ¢asu. Pro posouzeni
stavajiciho hospodareni je pro nas duleZitd zejména
provozni ¢ast rozpoctu. Celkova bilance ukazuje, Ze mésto
hospodafrilo mezi lety 2015-2020 s pfijmy v celkovych
objemech od 267 mil. K¢ (2015) aZ do 358,3 mil. K¢
(2020). V téchto letech zéroveri dosahovalo hospodareni
mésta prebytku (prdmérné se jednalo o 55,2 mil. K¢).

Zakladnim pFijmem mésta jsou sdilené dané,
které v uplynulych letech rostly pfedevsim diky
dobré ekonomické situaci CR.
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Strednédoby vyhled

Stfednédoby vyhled pfipravujeme na 5 let.

| se zapoctenim negativnich dopadu krize pfipravujeme
dlouhodobé vyrovnany rozpocet. Disponibilni prostfedky
budou slouZit jako zaklad pro spolufinancovani projektd
z evropskych investi¢nich a socidlnich fondd (ESIF).

Na nase projekty budeme hledat financ¢ni zdroje
predevsim u sebe v rozpoctu, ale nebudeme se bat

na strategické projekty vyuZit finance i z jinych zdroj(,
abychom nastartovali pozitivni vlnu rozvoje. Nechceme
ale viechny projekty investovat sami, chceme primarné
vytvaret podminky vhodné pro investory a podnikatele.

Mozné transfery a dotace

Pfi planovani investic zohlednime moZnosti dotaci,
které od roku 2021 budou pro CR a Karlovarsky kraj
k dispozici.

U planované akce budeme vyhodnocovat potencial

k ziskani finan¢ni podpory. Za sledované obdobi tvofil
podil dota¢nich (externich) zdrojl na financovani mésta
témérF 20 %. V budoucnu urcité chceme toto ¢islo
nadale zlepSovat, abychom Setfili rozpocet mésta.

Velkou pozornost vénujeme projektové pfipravé
a nasledné projektovému fizeni realizovanych akci.

e o)

Aaal

Dobrd schopnost dostdt financnim zdvazkum,
subjekt miZe podléhat negativnim vlivim
a ekonomickym uddlostem.

hodnoceni finan¢niho ratingu mésta pomoci 20 ukazatelu

100000

60000

40000

20000

—invest

AQE advisors, 2020

—Dotace

Investi¢ni vydaje a prijaté transfery za obdobi 2015-2020

343 mil. K¢

celkové investi¢ni
ndklady v letech
2015-2020

97 mil. K¢

celkem ziskanych
dotaci v letech
2015-2020

28 %

podil dotaci
na nasich
investicich

206 tis. k¢

rocné priimérné
investujeme na jednoho
obyvatele



Sledované ukazatele

Nas rozvoj nestavime pouze na investicich a realizaci stavebnich projektd. Naopak ty bereme
pouze jako nastroj. Proto pfi hodnoceni naseho rozvoje chceme priibézné sledovat nasledujici
ukazatele, které nam mohou naznacit, zda opravdu mifime spravnym smérem.

Aktudlni stav Cil

Pocet obyvatel v ASi sice lehce roste, ale dlouhodobé

se drZzime na stejné Urovni. Nové obyvatele chceme lakat 13 105
na Zivot v zajimavém prostfedi s blizkosti Némecka

a prostorem pro seberealizaci.

Rodiny a mladi jsou pro nas budoucnosti. Chceme,

aby se k nadm vice lidi stéhovalo, nez odstéhovavalo.

. Budeme proto sledovat rozdil po¢tu pfistéhovalych -152 % P

mladych a vystéhovalych obyvatel ve véku 20-34 let ve mésté
vztaZeny na pocet obyvatel.

Spolkovou ¢innost podporujeme a budeme ji nadale

podporovat. Budeme se také soustfedit na pocet spolki 7 2 1
zapsanych na Gzemi mésta A3e v pfepoctu na 1 000 1
obyvatel.

V&Fime, Ze je cely Karlovarsky kraj a ASsko na pocatku
velkého zajmu turistl. Zatneme proto tento (daj mérit “(daj budeme pocitat
a budeme sledovat, jak se tento ukazatel v nasem mésté odroku 2022
vyviji.

Pocet ekonomickych Mame velky nevyuZity podnikatelsky potencial. Existuje

: 1. vy poptavka po sluzbach i lokdlnich produktech a navic

SUbJektU_ >€ ZJ]Ste_n(_)U rozjezd podnikani budeme podporovat. Tento (daj 1 093

ekonomickou aktivitou  se budeme snazit zvysit.

Mira nezaméstnanosti v naSem mésté i okrese je konstantné

nizsi nez pramér CR. Pfirozena mira je pfitom kolem 3 %. 1 78 0/

Mirny rlst tedy neni na skodu, ale budeme se hodnotu 1 o L
snazit udrzet.

Exekuce nase obcany trapi. Budeme proto tento ukazatel
Podil osob v exekuci peclivé sledovat, abychom védgli, jak a jakym smérem se 14 9 0/0 v
vyviji.
Potet tovnich KKazdorocné pofadame mnoho kulturnich i sportovnich
ocet sportovnic akci. Budeme je pocitat stejné jako jejich navstévnost, “"UdaidbUﬁemzzgzﬁtat o
a kulturnich akci abychom védéli, Ze to u nas Zije! oo

Pocet obyvatel

Index stéhovani




Komunikace a participace

Komunikacni pldn

Pi realizaci nasich projekt( chceme nase obcany
pribézné informovat a zapojit je do realizace vybranych
projektd. Pro veskeré PR aktivity spojené s realizaci
strategif je tak pro nas dileZité nastaveni obsahového
planu.

Nase komunikace bude v tomto ohledu zaloZena
predevsim na nasledujicich bodech:

Prehlednost. Zejména v pfipadé, kdy realizujeme
nebo budeme realizovat vét3i mnoZstvi rozvojovych
projektd, se mohou informacni kampané snadno
stat nepfehledné, pfipadné duplicitni. Stanoveni
komunika¢niho planu a jeho ddsledné napliiovani
nam umozni udrZet si pfehled o bézicich kampanich,
pouzitych nastrojich, a tim zajistit co nejvétsi zasah.

Kontrola. Diky komunika¢nimu planu si udrzime jednak
kontrolu nad formou a terminy ¢lankd do mistnich
i regionalnich zpravodaj(, ale také nad tim, Ze se ndm

nebudou prekryvat aktivity spojené s komunikaci strategie

a ostatni PR aktivity mésta.

Koordinace. Prostfednictvim obsahového planu
muZeme zkoordinovat veskeré PR aktivity celého mésta,
aby se neprekryvaly a navzdjem nerusily.

Ndstroje komunikace

Community management. Prace s obcany/fanousky
a reakce na jejich komentare a zpravy.

Clanky, tiskové zpravy. PrestoZe velka ¢ast informaci
se dnes presouva do online prostoru, neznamena to,
Ze by novinové ¢lanky a tiskové zpravy ztratily vyznam.

Vztahy s novinafi. Cim v&t3i téma, tim vétsi zajem
vefejnosti, a tim padem i médii. Aktivné oslovime novinére
v nasem mésté, okrese i kraji a ukazeme jim,

co dobrého strategické projekty méstu pfinesou.

Grafika/Outdoor. Vizudlni identita mésta bude navrZena
tak, aby v méstském prostoru upoutala co nejvice
pozornosti a zaroven byla jednotna — at uz grafickou,

¢i jazykovou jednoduchosti.

Akce. Osobni setkani je ¢asto nejdilezitéjsi nastroj
jakékoliv kampané. UmoZni cilové skupiné lepsi interakci
s feSenym tématem a pfimé zapojeni.

Socialni sité. V rdmci komunikace strategie budou hrat
specifickou roli, kdy jejich prostfednictvim budeme
komunikovat konkrétni témata a projekty.



Participace

Obcanskou participaci vnimame jako smysluplné zapojeni
obc¢and a zcastnénych stran do urcovani obcanskych
priorit, rozhodovani o déni ve mésté, do programového
rozvoje komunity a poskytovani sluzeb.

K ¢emu cilime?

BuDOVANI DOVERY PobPorA OTEVRENE
OBYVATEL MESTA A KONSTRUKTIVNT
V JEHO SPRAVU SPOLUPRACE

VYUZITI ENERGIE,
INVESTICE DO KOMUNIKACE, ZKUSENOSTI

MARKETINGU A ZAPOJEN{ A ZNALOSTI OBCANU
OBYVATEL PRO ROZVO] MESTA

PROPAGACE MESTA
JAKO MISTA PRO ZIVOT
AKTIVNICH OBYVATEL

POSKYTOVANT SPRAVNYCH
A RELEVANTNICH INFORMACI
EFEKTIVNI FORMOU

JSME TRANSPARENTNI

UKAZUJEME
MOZNOSTI
PARTICIPACE

VYUZIVAME VHODNE
NASTROJE

VYHODNOCUJEME
A VYVIiJIME SE

Nase zasady pro zapojeni obcant

ZvySujeme transparentnost

v rozhodovacich procesech mésta
a pomahdme obcandm pochopit
tyto procesy.

Implementujeme konzistentni
procesy na podporu postupného
zapojeni obcan( do participace.

Vybirame nejucinné&jsi nastroje

na osloveni ob¢an(. Kombinujeme
vyuziti digitdlnich technologii,
tisténych materiald a osobnich
setkani.

Naucime obyvatele zasady,
postupy a procesy spojené
s komunitnim zapojenim.

Rozvijime stavajici vztahy s obcany,
ktefi se zapojuji do véci mésta,
a podporujeme zapojeni dalsich.

Definujeme ukazatele a pravidelné
je vyhodnocujeme. Na zakladé
ziskanych dat pak rozvijime i nase
metody participace.

TadytomAs.cz




Pfilohy a seznam pojmu

Pfiloha ¢. 1 Metodika strategického fizeni mésta AS \

Priloha ¢. 2 Zasobnik projektd '

Pfiloha ¢. 3 Akeni plan

Priloha €. 4 Vychozi analyza

Pfiloha & 5 Participaéni aktivity ey

Priloha ¢. 6 Ideové zdméry klicovych projektd '

STRATEGIE dlouhodoby plan k dosaZeni cile

VIZE pfedstava, Ceho chceme v budoucnosti dosahnout ;

CiL smér, kterym se strategie ubira

OPATRENI zplisob, jakym bude priorita naplfiovéna e _ \ _
KLICOVY PROJEKT hlavni zameér, jeho? realizace je pro naplnéni dané priority | T
AKCNI PLAN seznam projektd navazany na ro¢ni rozpocet / ) T g
IDEOVY ZASOBNIK seznam projektd na del$i casové obdobf

VYZVA ¢eho chceme dosadhnout v daném cili h %

EVALUACE disciplina, kterd se zabyva sbérem a vyhodnocovanim dat ER

SDILENE DANE danég, jejichZ vynos se déli mezi stat a obec

/70/
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2021 Strategicky
— plan rozvoje

2030 meésta Ase

Méstsky Urad A3
mésto AS | Kamennd 473 | 352 01 AS
WWW.muas.cz

&KAS

Zabyvame se oblastmi spolecenského Zivota — Skolstvim, Gzemnim planovanim, kulturou, sportem, lokalni ekonomikou a prfedev3im jejich rozvojem a podporou.

Délame praci nikoliv z dGvodu povinnosti, ale protoZe nas to bavi. Bavi nas pfinaset inovace do verejné spravy, bavi nas pracovat s modernimi metodami a postupy.
Bavi nas vidét Usmév na tvafich déti, podnikatell, obyvatel mésta. Libi-li se iVam nase prace, pojdte do toho s nami!
Mésto A3



Manual prace s akénim planem

Akeni plan je strategicky dokument predstavujici aktualni projekty. Vychazi vzdy z prioritnich oblasti a opatfeni nastavenych ve Strategickém planu rozvoje mésta. Dokument je jiz ze své podstaty Zivy a S

DOKUMENT udavajici konkrétni smér napliiovani platného strategického planu.

E AKTUALIZOVANY

Sledované atributy

¢ o - ¢ Garant
Celkovy Predpokladany Vazbana Vazbana akce
Typ projektu Nazev projektu Popis odhad pozadavek na Dotace rozpocet - rozpocet - Termin realizace . Stav pripravenosti Popis role mésta
~ o = i (odpovédn

nakladua rozpocet mésta ORG ORJ ost)
Z jakého méstského Nézev projektu Strucny popis projektu, Odhad nékladt, Predpokladany Zdroj a mira  Vazba na Vazba na Predpokladany termin fyzické  Odbor, popr. Stav plnéni (v jakém stavu Popis role mésta
dokumentu nebo odkud tak, jak je veden v Jsou zde uvedeny ktery se poZadavek na dotace rozpocet- rozpocet- realizace aktivity (napr. 2022 - jméno osoby se projekt nachézi ) - napr.
prochazi (napfr. Ucetnich Cijinych  predpokladané etapy a prabézné rozpocet mésta ORG ORJ 2023 nebo pribézna probiha vybérové fizeni,

faze realizace projektu aktualizuje realizace) podéana zadost o dotaci....

strategie sportu,
obc¢ansky navrh, )

systémech



Cil 1 svého souseda si VAS

1.1 Zvyseni pocitu bezpeéi
Externi zdroj Predpokladany
" " : Celkovy odhad iv % poz na Vazba na rozp - | Vazba na rozp: -| Termin Garant akce Faze projektu " f Popis role
T kti N: ki P i
YP projexiu azevfprolehiy oPis nakladi (napf.: dotace, rozpocet mésta ORG ORJ projektu (odpové: ) icka Stax/Elipravsnozt mésta
soukormy investor) 2022
investiéni Realizace rekonstrukce objektu |Realizace stavebnich Uprav na objekt bytového domu. V 54 000 000,- 30 500 000,- 6571 200(2021 - 22 OSM Mé&U A$ V realizaci Navrh v rozpoctu investor
Nedbalova ul. objektu se buduje 27 bytl rizné velikosti s pfipojky investi¢éni akce mésta pro rok 2022.
inzenyrskych siti a souvisejicih zpevnénych ploch. Objekt Akce v realizaci a
byvalé jidelny zméném na spoleenskou mistnost. schvaleni v
organech mésta
neinvesticni Asistenti prevence kriminality | Prostfednictvim projektu dochazi k zapojeni 5 osob 5400 000,- 95%|2 500 000 ,- 1156 2032020 - 22 FO M&U A3 V realizace Navrh v rozpoctu investor
prevazné ze socialné vyloucenych lokalit do systému neinvestiéni akce  |mésta pro rok 2022.
prevence kriminality tim, Ze budou zaméstnany na pozicich Akce v realizaci a
asistenty prevence kriminality. Bude tak dochazet k schvaleni v
prevenci a snizovani socialniho napéti a vyskytu soc.- organech mésta
patologickych jevu v ASi.
1.2 Podpora komunit a spolkové ¢innosti
Externi zdroj Predpokladany
i q q Celkovy odhad fil ani v % poz na | Vazba na rozp - | Vazba na rozp! - | Termin Garant akce Faze projektu 1 q Popis role
TR ki N: ki P i
YRIRIOIEK 28 vprolebty opis nakladi (napf.: dotace, rozpocet mésta ORG ORJ projektu (odpové: ) icka StayElipayepozt! mésta
soukormy investor) 2022
investi¢ni DPS Komunitni centrum Stavba bude vyuzivana jako komunitni centrum, slouzici k |1 200 000,- 1200 000,- 11081 200 2022|0SM M&U A$ Pfiprava provadéci (Navrh v rozpoctu investor
poskytovani komunitnich a vefejnych sluzeb. V ramci dokumentace mésta pro rok 2022
zmény stavby dojde k vytvoreni venkovniho ¢aste¢né stavby
zastfeSeného dvora pfi jiznim praceli hlavniho salu.
investi¢ni Studie proveditelnosti Viz vy$e. SP slouzi k ziskani dotace. 118 000,- 118 000,- 1108 200 2022|ORR M&U A§ Navrh v rozpoctu investor
Komunitni centrum mésta pro rok 2022
investi¢ni Nakup elektromobilu pro Pofizenim elektromobilu pro Pecovatelskou sluzbu v ASi 700 000,- Pripadna dotace (700 000,- 203 2022 Podana zadost o investor
Pecovatelskou sluzbu v Asi dojde ke zvyseni dostupnosti a zkvalitnéni socialni sluzby 95% z uznatelnych dotaci
pro terénni sluzby. Nakup elektromobilu zajisti nutnou nakladu.
potiebu obnovy technického vybaveni pro zajisténi
socidlnich terénnich sluzeb ve mésté AS.
neinvestiéni Vsichni jsme sousedé - Prostfednictvim projektu je realizovana komunitni prace, 5500 000,- 95%|2 500 000,- 1158 206 2022|0SVZ M&U A$ V realizaci Navrh v rozpoctu investor
komunitni prace v ASi diky které dochazi k posileni komunity v SVL v pfistupu ke neinvesti¢ni akce  |mésta pro rok 2022.
spole¢enskym zdrojum a uéi ji tyto zdroje vyuzivat. Aktivity Akce v realizaci a
jsou zaméfeny na efektivni komunikaci s institucemi i schvaleni v
ostatnimi obyvateli ASe, jakoZto jednoho z pfedpokladi organech mésta
socialniho zadlefovani_a to 7a vvuziti notencialu_ktery ie .
neinvestiéni TEENS - Zaclefiovani mladych |Projekt si klade za cil snizeni miry socialniho vylouceni 5 600 000,- 95%(2 500 000,- 1157 206 2022|0SVZ MéU As V realizaci Navrh v rozpoctu investor
osob ASe do spole¢nosti ana |pfimou podporou ohroZenych osob ve véku 15-26 let, které neinvesti¢ni akce |mésta pro rok 2022.
trh prace jsou socialné vyloucené ¢&i ohrozené socialnim vylou¢enim, Akce v realizaci a
a to komplexni podporou v pfistupu ke vzdélani, schvaleni v
zaméstnani a pfedchazeni ekonomické nestabilité. Aktivity organech mésta
projektu prisp&ji zaroveri ke sniZeni miry negativnich a
patoloaickvch ievl u téchto mladvch osob. Ziiicich v ASi.




Cil 2 do mésta vyrAs

1 Vytvareni funkénich verejnych prostranstvi

investi¢ni

3D bludisté park Na Pfikopech

3D bludité se sklada z daného mnozstvi pochozich lavek
zavéSenych mezi dievénymi sloupy. Na kazdém sloupu je
umistény prestupovy domecek. Lavky maji podobu
spletitych lanovych prekaZek a jsou umistény az ve tfech
patrech nad sehou. Jednotliva patra jsou na nékolika
mistech vzajemné propojena propadly. VSechny lavky jsou
ze v8ech stran chranény proti padu ochrannymi sitémi.

14 000 000,-

14 000 000,-

OSM a ORR M&U
A3

Pfiprava
vybérového fizeni
na zhotovitele

Navrh v rozpoétu
mésta pro rok 2022

investor

investi¢ni Park historie "KAPLANKA" Revitalizace parku, pfilehlych ploch a stavajicich 38 000 000,- 18 000 000,- 10802 200 2021-22|OSM M&U A3 Investiéni akce v [Navrh v rozpodtu  |investor
mimo dotaci + viceprace kamennych staveb vé. Vybudovani souvisejici dopravni a realizaci mésta pro rok 2022
technické infrastruktury a dale pfistavbu a ¢astec¢nou
rekonstrukci objektu tenisového kurtu slouZici jako socidlni
zazemi pro navstévniky parku a tenisového klubu.
investicni PD stavebni Upravy Sady Miru |Upravy prostranstvi kavarny a jejiho okoli. Pfistup do 400 000,- 400 000,- 11681 200 2022|0SM MeU As V pripravé VR Navrh v rozpoctu  |investor
parku. mésta pro rok 2022
investiéni Psi park HFisté pro psy bude prostor, kde mohou majitelé svych 400 000,- 400 000, 200 2022|0SM M&U A$ Udélana poptavka |Navrh v rozpoétu  |investor
mazlickd chodit bez voditka, své psy socializovat, vencit hracich prvku. mésta pro rok 2022
nebo trénovat. Psi hiisté vznikne v prostoru parku pod (participativni
bazénem. Tento prostor bude slouZit pro pohodové rozpocet)
Jpanicky“ a spokojené pejsky.
2.2 Ki 1i a dobfe propojené mésto
investiéni Komunikace a sité Kvapilova, |Realizace nové mistni komunikace v&. siti pro zpfistupnéni |7 500 000,- 7 500 000,- 1153 200 2022|0SM M&U A$ Realizace investi¢ni [Navrh v rozpoctu investor
Sluneéna stavebnich parcel pro vystavbu RD. akce mésta pro rok 2022
investiéni PD komunikace Vychodni, Projektova pfiprava nové mistni komunikace V€. siti pro 600 000,- 600 000,- 11231 200 2022|0SM M&U A$ Projektova pfiprava [Navrh v rozpoctu investor
Tkalcovska zpristupnéni stavebnich parcel pro vystavbu RD. investiéni akce mésta pro rok 2022
investicni DPS Nadrazni ulice Cilem projektu je pfedevsim rekonstrukce stavajici 790 000,- 790 000,- 11421 200 2021 - 22|OSM M&U As Priprava projektové |Navrh v rozpo€tu  [investor

dlazdéné komunikace, ktera je provozné nevyhovujici.
Soucasné bude feSeno stavajici odvodnéni a vefejné
osvétleni. Predmétem dila bude zaroveri projekt Gprav a
vysadby zelené a ochrana stavajici zelené&, navrh
méstského mobilidfe a prelozky inZenyrskych siti. MK
Nadrazni pfi zachovani maximalniho poctu parkovacich
stani a Upravy pfilehlych pozemku pro parkové Upravy a
zfizeni odpocinkovych mist.

provadéci
dokumentace
stavby

mésta pro rok 2022




Cil 3 hranice smAs

1 Moderni vyuka a kapacity

investi¢ni

Realizace Uprav MS
Neumannova

Kompletni rekonstrukce stéavajiciho objektu MS
Neumannova, prestavba i na potfeby moderni vyuky a
potieby er i 1 Uspor (ekologicka a i
usporna stavba).

45 000 000,-

45 000 000,-

2022

OSM, ORR,
energeticky
manazer M&U A$

Pred vypsanim
vybeérového Fizeni

Navrh v rozpoctu
mésta pro rok 2022

investor

Okruzni

mésta pro rok 2022

investiéni Podpora polytechnické vychovy |Pfedmétem realizace projektu je vybudovani odbornych 9 196 630,33 Na projekt je 9196 630,33 200 2022|0SM M&U As Pred vypsanim investor
a pfirodovédnych predméti - uceben chemie a fyziky, ué¢ebny informatiky, cviéna kuchyrn pfiznana dotace ve vybeérového Fizeni
Z8 Kamenna A§ a dilny pro polytechnické vzdélavani. vysi 90% z
uznatelnych
naklada.
investi¢ni PD modernizace $koly ZS Vystavba je vedena za ¢elem zvy$eni kvality vzdélavani v |1 000 000,- 1000 000,- 200 2022|0SM M&U A Navrh v rozpoétu  |investor
Hlavkova klicovych kompetencich. Budou provedeny nezbytné mésta pro rok 2022
stavebni Upravy a pofizeno vybaveni a pomticky ke
kvalitn&j§imu vzdélavani.
investiéni PD modernizace $koly ZS 1 000 000,- 1000 000,- 200 2022|0SM M&U A$ Navrh v rozpotu  [investor

3.3 Aktivni preshranicni spoluprace

Kaplanka - realizace mékkych
aktivit

Projekt preshrani¢ni spoluprace A$ a Selb - stavebni prace
park Kaplanka a mékké aktivity.

2.200.000

2.200.000

1080/1

2020 -2022

v realizaci

v realizaci

investor

Centrum kultury a uméni A$ Projekt preshrani¢ni spoluprace A$ a Adorf - stavebni 2.100.000 90% (2.100.000 200/203 2021 -2022 OSM - 0D Vv realizaci v realizaci investor
Adorf prace na budové kulturniho centra (jiz hotové) a k tomu

podpora spoluprace ZUS a mést (hudebni vystoupeni,

setkani, atd).
Kulturni cesta fojta 1. - Projekt preshrani¢ni spoluprace mékolika projektovych 2 -10.mil 90% |8mil 200/203 2022-2025 OSM - 0D v pfipravé v pfipravé investor

projektovy zamér

partnerd - cil projektu bude upfesnén, ale primarné jde
spole¢nou propagaci vystupl projektu véetné investi¢nich
vydaju (opravy, vybudovani, apod.) které podpofi rozvoj

cestovniho ruchu, soucasti proeitku isou i mékke aktivity.




Cil 4 praci u nas splAs

Prepoklad ano: 1605 000,- 11591 200(2021 - 22 OSM M&U A$ V realizaci
vyzva &. OPST PP |(pfedfinancovani)

1/2021 (100 kryti %

néklad)

investicni PD rekonstrukce hasi¢arny 1605 000,- Schvéleno ZM AS  [investor




Cil 5 zelena se As

1 Vyuzivame inovacnich tech

investi¢ni

VR na dodavatele EPC -
usporna opatfeni

Metoda EPC (Energy Performance Contracting) je
komplexni sluzba, v ramci které poskytovatel energetickych
sluzeb navrhne a provede energeticky Usporna opatfeni,
pricemz dosazZeni Uspory zadavateli smluvné garantuje.
Bude provedeno na vybrané objekty mésta.... 2??

500 000,-

500 000,-

200

2022

Energeticky
manazer M&U A$

Navrh v rozpoctu
mésta pro rok 2022

nositel projektu

investi¢ni

Zpracovani mistni energetické
koncepce

Energeticka koncepce mésta A$ v oblasti obnovitelné
energie se bude zabyvat pfedevsim analyzou a popisem
energetické bilance mésta A$ zalozené na dostupnych
datech. Vypocte energeticky potencial mésta v
obnovitelnych zdrojich energie (solarni, vétrna a
geotermalni energie — dale jen ,OZE"). Provede analyzu a
navrh cilil mésta v oblasti energetického hospodafstvi s
dirazem na vyuZiti obnovitelnych zdroju energie a navrh
konkrétnich opatfeni pro naplnéni stanovenych cili a
analyzu moznosti financovani novych energetickych zdroju
z dotacnich titulli. Soucasti bude i analyza a navrh
mozného pravniho ramce pro provoz savajicich a novych
obnovitelnych zdroju energie v portfoliu mésta Ase.

600 000,-

600 000,-

200

2022

Energeticky
manazer M&U AS

Navrh v rozpoctu
mésta pro rok 2022

nositel projektu

investi¢ni

PD nova COV - Horni Paseky

250 000,-

250 000,-

200655

200

2022

OSM M&U A$

Navrh v rozpocétu
mésta pro rok 2022

investor

investi¢ni

PD vodovod a kanalizace
Kopaniny - Doubrava

Ptiprava projektové dokumentace pro pokracovani
vodovodu a kanalizace z Podhradi do ¢asti mésta Ase
Kopaniny a Doubrava.

800 000,-

800 000,-

200

2022

OSM M&U A$

Navrh v rozpocétu
mésta pro rok 2022

spoluinvestor
(spole¢né s
CHEVAK a.s.)

investicni

Oprava rybnika na p.p.¢. 23/2 v
k. 0. Vernéfov u Ase

Rekonstrukce rybnika na p.p.¢. 23/2 v k. 0. Vernéfov u Ase
v takovém rozsahu, aby dilo vyhovovalo pozadavkim CSN
75 2410 — Malé vodni nadrze a pozadavkim na bezpecnost
pfi povodnich ve smyslu CSN 75 1935. Objekt bude slouZit
nadale k neintenzivnimu chovu ryb a nové bude plnit v
plném rozsahu funkci reten&ni a bezpe¢nostni dle CSN.

1703 039,-

Pfipadna dotace
70% uznatelnych
nakladu.

1703 039,-

200

2022

OSM M&U A$

Podana Zadost o
dotaci na MZE

investor




Cil 6 az poznAs

6.1 Rozsifovani nabidky sluzeb a moznosti vyziti
Externi zdroj Ptedpokladany
. 5 . Celkovy odhad iv % 2 na Vazba na rozpocet - | Vazba na rozpocet - [ Termin realizace Garant akce Faze projektu q q Popis role
LEERiS Razevprojshtu (e nakladi (napf.: dotace, rozpocet mésta ORG ORJ projektu (odp (d i Stavelbrarenost mésta
soukormy investor) 2022
investiéni Studie prostoru télocvi¢na Vznik tfi studii, jako pfiprava projektové pfipravy nové 1 000 000,- 1000 000,- 200 2022|ORR a OSM MéU  |Priprava zadani navrh v rozpoctu investor
Keller, muzeum A$ a Postovni  |télocvicny v lokalité Keller, ipravy Postovniho ndmésti a AS mésta pro rok 2022
namesti nové vize vystavnictvi v Muzeu AS.
6.2 Aktivni a zdravi obyvatelé
Externi zdroj Ptedpokladany
T s ooy raioht Popis Celkovy odhad ani v % Z na Vazba na rozpocet - | Vazba na rozpocet - | Termin realizace Garant akce Faze projektu Y ITin e renoat Popis role
P proj proj P nakladi (napf.: dotace, rozpocet mésta ORG ORJ projektu (odpové icka prip mésta
soukormy investor) 2022
investiéni DPS - okoli Skateparku - 3. ZS [Cilem je budouci investice do modernich hernich prvk a 750 000,- 750 000,- 11411 200 2022[0SM, ORR M&U A$ |Vytvoreni provadéci |Navrh v rozpodtu investor
prekazek v aSském skateparku, vybudovani jump track projektové meésta pro rok 2022
arény, socialniho zazemi a parkovisté. dokumentace
stavby.
investi¢ni PPS - Rekosntrukce plaveckého | Projekt rekonstrukce krytého bazénu. Jeho sou¢asti budou |2 393 362,- 2393362,- 11691 200 2022|A8ské lesy V realizaci Navrh v rozpoétu  |investor
bazénu feSeni energetickych Uspor, Uprava dispozic, $aten, zazemi, mésta pro rok 2022
oprava bazénovych van, nova finska sauna.
investiéni Zazemi fotbalového stadionu Predmétem projektu je stavba nového objektu zazemi 68 443 342,- Pfipadna dotace 68 443 342 - 200 2022|0SM, ORR M&U A$ |Vytvofena PD Podana Zadost o investor
"Strelnice" fotbalového stadionu, Uprava pochozich ploch pred 70% uznatelnych dotaci do NSA
objektem, vybudovani technické infrastruktury objektu — nakladud, max. 50
pripojky, parkovisté pro rozhod¢i a ¢leny klubu, objekt pro mil.
udrzbu hristé a rekonstrukce plochy hfisté.




